Projekt

UCHWALANR.......... y S— /2026
Rady Powiatu teczynskiego
2 [ 11 [ czerwca 2026 roku

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w tecznej

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie
powiatowym (tj. Dz.U. z 2025 r., poz. 1684 z péin. zm.), w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy
zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2026 r. poz. 156),
Rada Powiatu uchwala, co nastepuije:

§1

Po zapoznaniu sie z Raportem o sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tecznej, sytuacje ekonomiczno — finansowa
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tecznej ocenia sie pozytywnie.

§2
Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w tecznej zawiera m.in.: analize sytuacji ekonomiczno — finansowej na dzien
31.12.2025 r., prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2026-2028 wraz z opisem

przyjgtych zatozen oraz wskazniki ekonomiczno-finansowe i ocene punktowa w latach
2026-2028, stanowi zafacznik do niniejszej uchwaty.

§3
Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzagdowi Powiatu.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE

do projektu Uchwaty Rady Powiatu w tecznej w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tecznej

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej podmiot
tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu sporzadzonego przez kierownika jednostki.
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w tecznej przygotowany zostat na podstawie sprawozdania finansowego za rok
20245. W skfad przedstawionego raportu wchodza:

1) analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej na dzieh 31.12.2025 r.;

2) prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028;

3) wskazniki ekonomiczno-finansowe i ocena punktowa w latach 2026-2028.

Majac na uwadze powyzsze, w celu realizacji obowigzkéw ustawowych podjecie uchwaty jest
uzasadnione.
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I PODSTAWY PRAWNE OFPRACOWANIA RAPORTU O S$YTUACIH
EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SPZ0OZ

1. Art. 53a ustawy o dzialalnodei leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 ¢ {Dz. ¢ 2 2011 1,
Nr 112 poz. 654 z pdiniejszymi zmianami)

2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie vskaznikdw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladdw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832)

1I. WPROWADZENIE

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Lecmej, 21-010 feczna,
ul. Krasnystawska 52 prowadzi dziatalnes¢ wg (PKD 2007) 8610 Z — DZIALALNOSC
SZPITALI wg (PKD 2004) - SZPITALNICTWO

Whpisany jest do Rejestru Publicznych Zakladow Opieki Zdrowolnej postanowieniem Sadu
Rejonowego — Sadu Gospodarczego w Lublinie X! Wydzial Gospodarczy Rejestrowy
ul. Krakowskie Przedmiescic 78, 20-950 Lublin z dnia 30 listopada 1598 r.
pod Nr ZOZ 18 oraz zarejestrowany w Sadzie Rejonowym w Lublinie XiI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego ul. Garbarska 20, 20-340 Lublin w dniu
15 wrzesnia 2003 r. pod numerem KRS; 0000173334

SPZOZ w lLecmej prowadzit swojg dziatalnosé¢ w zakresie leczmictwa zamknietego
w budynku Szpitaia Rejonowego w Jaszczowie. Dyrekeja, diagnostyka RTG i laboratoryjna
oraz przychodnia specjalistyczna miescily si¢ w Lecznej w dwoch wynajmowanych budynkach
przy ul. Goémiczej 3 i Staszica 9.

W 2006 roku oddana zostala do uzytkowania czeéé administracyjna oraz diagnostyczno-
zabiegowa w nowym budynku szpitala w Lecznej przy ul. Krasnystawskiej 52. Od tego roku
w nowym budynku funkcjomuje Przychodnia Specjalistyczna oraz Rehabilitacia
Ambulatoryina.

Przetomowym momentem w dziatalnosci SPZ07Z-u w Lecznej byt rok 2009, w ktorym oddziaty
szpitalne przeniesione zostaty z Jaszczowa do nowego budynku szpitala w Leczne;j.

Od tego czasu do chwili obecnej obserwuje sic rozwdj placowki, poszerzanie zakresu
$wiadczonych ustug zdrowotnych craz budowanie dobrego wizerunku i stabilnej pozycji na
rynku ustug medycznych.

W sierpniu 2009 r. powstalo Wschodnie Centrum bLeczenia Oparzed 1 Chirurgii
Rekonstrukcyinej jako trzeci tego typu osrodek w Polsce i jedyny we wschodniej czgsci kraju.
W styczniu 2012 r. oddane zostato do uZytkowania lgdowisko dla helikopterdw o wartodci
niespeina 400 tys. 24,

Kolejna wazna inwestycjg o wartodci ponad 4.900 tys. zi. bylo wybudowanie dodatkowego
skrzydia budynku i zakup komory hiperbarycznej.
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W roku 2016 otwarty zostal nowy Oddzial Replantacji we Wschodnim Centrum Leczenia
Oparzen. Nastapito réwniez doposazenie oddziatu w niezbgdny sprzgt.

W ramach realizacji projektu unijnego, w roku 2019 zakupiony zostal rezonans magnetyczny
za kwote 3.4 min. zi. i 18 lutego 2020 r. otwarta zostata Pracownia Rezonansu Magnetycznego
w Leczne]. Druga tego typu pracownia wérdd szpitali powiatowych wojewodztwa lubelskiego.
Rowniez w 2019 r. nastapilo podpisanie umowy z Uniwersytetem Medycznym w Lublinie
o udostepnienie jednostek szpitala w celach dydaktycznych. W wyniku te) umowy w Leczne)
powstata Kiinika Leczenia Oparzefi i Chirurgii Rekonstrukeyjnej, ma ktéra ma mozliwosc
ksztalcenia okoto trzystu studentéw. W roku 2022 zakoficzona zostala inwestycja budowy
kolejnego skrzydla budynku na potrzeby Zakiadu Opiekunczo-Leczniczego i Oddziatu
Rehabiiitacii. kiore zostato oddany do uzytkowania od lipca 2022 roku.

Kolejne inwestycje, 1. przebudowa SOR i rozbudowa budynku w Jaszczowie z pfzeznaczeniem
na ZOL, zostaly zakoficzone i rozpoczety sweja dziatainoéc z poczatkiem 2024 roku.

W roku 2024 rozpoczely sie kolejne wazne inwestycje, kiore caly czas sg realizowane 1.
budowa Powiatowego Centrum Zdrowia Psychicznego, budowa parkingu dla pacjentow.
Budowa instalacji fotowoltaicznej zostala zrealizowana i przyjgta do uzytkowania 26.01.2026r.
Zlozony w kwietniu 2025 wniosek o dofinansowanie inwestycji budowy instalacji do utylizacji
odpadow medycznych i weterynaryjnych a takze na dofinansowanie mwestycji
w zakresie transformacji cyfrowej i wzmocnienia cyberbezpieczenstwa SPZOZ w Leczne]
zostat pozytywnie zaakceptowany, w zwiazku z czym rozpoczely sig kolejne wazne inwestycje.

W planic inwestycyjnym na rok 2026 uwzgledniono budowg miejsca schronienia i micjsca
ewakuaci: szpitala z zapleczem pozwalajgey, na udzielanie $wiadczen zdrowotnych, aw czasie
pokoju peiniacego role parkingu podziemnego i zaplecza magazynowego, poprawe dostgpnosci
i jakosci Swiadezen kardiologicznych poprzez zakup wyposazenia w SPZOZ w Lecznej (ze
érodkéw KPO) jak réwniez wzmocnienie dostepu do AOS SPZOZ w Legcznej dzigki
przebudowie, modernizacji i wyposazeniu w sprzet medyczny poradni 1 pracowni
specjalisnycznych oraz ponownie uwzgledniono dalsze zagospodarowanie terenu wokél
szpttala ZUL w jaszezowie.

Aktualniz SPZ0OZ w ecznej posiada 389 tozek na dziesigeiu oddziatach to jest:

Wschodnie Centrum Leczenia Oparzen i Chirurgii Rekonstrukeyjnej-50 t6zek
(ddziat Intensvwnej Terapii -15 lozek

Oddziat Wewnetrzny - 31 tozek

(ddzial Chirurgii Ogolnej i Maloinwazyjnej — 24 162ka
Oddzial Ortopedyczno - Urazowy -~ 32 to2ek

Dddzial Rehabilitacyjny — 32 to7ka

(Oddziat Gastroenterologiczny — 20 tozek

Szpitalny Oddziat Ratunkowy z lzba Przyje¢ — 19 lozek
. Oddziat Geratryczny — 20 tozek

16. Cadvzial medyeyny paliatywnej — 23 lozek.

Lacenic wszpnalu: 268 tozek

N N .
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Ponadto w Zakiadzie Opiekur‘lggo — Leczniczym w Lecznej znajduje si¢ 66 Hozck vras v ZOL
w Jaszczowie 33 fozek.

Po wdrozeniu w 2008 r. sysiemu zarzadzania jakoscia, w kazdym roku SPZOZ v Lecznej
okredla do zrealizowania cele , ktére majg stuzyé poprawie jakosci éwiadczonyel: sstug oraz
prowadzi¢ do rozwoju placéwki. Realizacja tych celow monitorowana jest = okresach
rocznych.

W minionym roku zrealizowana zostata zdecydowana wiekszoéé taktycznych i opecacyjnych
celow jakosci okreslonych na rok 2025, Najistotnicisze z nich to:

- Dokoriczenie inwestycji ., Budowa instalacji fotowolataicznej”

- Wdrozenie i czesciowa realizacja projekru ., Wzmocnienie zdolnosci SPZ0OZ w recznej do
$wiadczenia wysokiej jakosci nstug w zakresie opieki dtugoterminowej i geriatrveznej”
poprzez refundacjg wezesniej poniesionych wydatkéw i zakup nowego sprzetu, m.iti. t6zka do
opieki dlugoterminowej, tozka z funkcja wazenia, pompy infuzyjne, podnoénik sicktrvezny
z wagg, glowica szerokopasmowa z sonda, analizator parametréw krytycznvch

- Wykonanie prac remomtowych na terenie catego budynku SPZOZ (malowanic scian,
uzupetnianie ubytkow w $cianach, odswiezanie)

- Zakup sprzgtu diagnostycznego oraz wyposaZenie do poradni specjalistycznych

- Poprawa dost¢pnosci dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebamni,

W roku 20235 istotny wplyw na funkcjenowanie szpitala miala rowniez reaiizacja kontraktu
z NFZ w zakresie zawartych umow.

Zatozenia planu inwestycyjnego na lata 2026-2028 rowniez wskazuja na dalsze plany
rozwojowe szpitala, polegajace gléwnie na budowie Powiatowego Centrum Zdrowia
Psychicznego, budowie instalacji do utylizacji odpadéw medycznvch, przebudowie
i modernizacji lgdowiska, parkingu dla pacjentow.

W planie inwestycyjnym uwzgiedniono takze dzialania w zakresie budowy Centrum Bariatrii.
Plan inwestycyjny zaklada, ze bgdg to inwestycje wspélfinansowane.

Ze $rodkéw wlasnych szpitala rownie? planuje sie kolejne zakupy sprzetu i wyposazenia do
oddzialéw szpitalnych.
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. OCENA POZYCJI NA RYNKU USLUG MEDYCZNYCH W OPARCIU
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CZYNNIKI WEWNETRZNE

Mocne strony (atuty)

Slabe strony (stabosci)

1. wysokie kwalifikacje kadry medyczne)
lekarskiz} 1 pielegniarskiej;

2. jedyny we wschodniej czesei Polski
gérodek icczenia oparzen;

3.jeden z nielicznych w Polsce oérodkow
leczenia w komorze hiperbarycznej;

4. dobre vvarunki lokalpowe, spelniajace
wymagane standardy;

5. wyposazenie w specjalistyczny sprzet
medyczny,

5. dobra syiuacja ekonomiczno - finansowa,
pozwazlajaca na dalszy rozwoy;

7. wdrozenie uzvskanie i utrzymanie
certyfikaiu systemu zarzadzania jakoscig
ISOy

8.akredvtacja Ministerstwa Zdrowia

w zakresie specjalizacii lekarskich

w oddziaiach szpitalnych;

reahizowanych w QOddziaie
gastroenterglogicznym;
10.wspotpraca ze szkotami pielggniarskimi,
dajaca mozliwgsé pozyskania
wykwaiisikowane] kadry pielegniarskiej;
11. uzyskanie siatusu osrodka badan
klinicznveh (przeprowadzanie badan
khniczuyeh);

12.wspoipraca z Uniwersytetem

Medyczny m 1 powstanie Kliniki Chirurgii
Plastyczitej, Rekonstrukeji i Leczenia
Oparzen:

13. drugi w wojewodztwie lubelskim szpital
powiatcwy posiadajgey Pracownie
Rezonansu Magnetycznego;

14. Kompletna wimiana sprzetu RTG z
petnym ucy frowieniem;

15, systematyczna wymiana ziuzytego
sprzetu medycznego;

9. zwickszenie lypow procedur medyczmych |

- 1. brak zintegrowanego systemu

informatycznego, taczacego .,czgsc bialg”

z ,,czedcig szarg”. WigZe si¢ z tym
koniecznosé ponownego wprowadzania
niektorych danych do innego systemu
informatycznego;

2. problemy kadrowe w zakresie pozyskania

- lekarzy specjalistow;
' 3 potrzeba remontu pomieszczen
- szpitalnych — oddziaty i dzialy szpitala.




- ‘ . Samodzielny Publiczny Zakled
Opieki Zdrowome] w Lacznej

16. osrodek realizujgey programy

pilotazowe Ministersiwa Zdrowia w zakresie |
chirurgicznego leczenia otylodci:

17. rozbudowa budynku szpitala,

prowadzgca do zwigkszenia liczby 1dzek i
uruchomienia nowych oddzialow.

18. Inwestycje zmierzajace do pozyskiwania i
odnawialnych zrédel energii (fotowoltaika)
oraz samowystarczalnosci szpitala
(utylizacja odpadéw medycznych)

19. Inwestycja w budowe Powiatowego
Centrum Zdrowia Psychicznego, kidra
pozwoli na pozyskanie dodatkowych
przychodéw z tytutu kontraktu z NFZ

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Szanse Zagrozenia T

1. Brak konkur‘éncji'&c wschodnie) czesci I. niestabilnosé prawa w zakresie zmiany
kraju w zakresie leczenia oparzes, chirurgii  projektéw  rozporzadzedn  w sprawie
rekonstrukeyjnej i replantacji koficzyn; ' ryczattowego finansowania, ograniczajace
2. brak konkurencji w zakresie leczenia wysokosé ryczaltdéw na kolejne lata:

tlenem w komorze hiperbarycznej; 2. sposob finansowania sieci szpitali
3. lokalizacja szpitala w niewielkie] redukuje do  minimum  mozliwosé

odlegtogei od Lublina jake osrodka pozyskiwania  dodatkowyeh  srodkow
akademickiego, ksztalcacego kadre lekarska, finansowych 2 tytutu  nadwykonas
ulatwia pozyskanie wykwalifikowanych ' 1 ogranicza mozliwosé wzrostu kontraktu:
lekarzy; 3. niedobory ma rynku pracy  kadry
' medycznej lekarskiej, pielegniarskie’ oraz
- optekunéw medycznych;
-4, znaczacy wzrost kosztow mediow;
5. wzrost kosztéw pracy - wzrost
- wspétczynnika i najnizszego wynagrodzenia
6. wzrost kosztéw utylizacji odpadow,
- zwlaszcza medycznych;
7. zmiany przepisdw prawa w zakresie
. funkcjonowania szpitali (1zw. .racjonalizacja
gzpitali™).
8. inflacja, wzrost cen.

Podsumowujgc czynniki zawarte w powyzszej analizie, nasuwa si¢ wniosek, ze SPZOZ
w Lecznej posiada wiele atutéw, ktdre gwarantujg stabilna pozycje na rynka ustug ro:dy cznych.
lloé¢ mocnych stron znacznie przewysza slabosci szpitala. Stabe strony wymienione
w analizie sg mo2liwe do wyeliminowania na przestrzeni najblizszych kilku lat

Nastepuje sukcesywne udoskonalanie systemow informatycznych.
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Zakup nowego i wymiana zuzytego sprzetu medycznego i wyposazenia odbywa sig
sukcesywnie od 2017 r. i bedzie kontynuowana w kolejnych latach. Zakres i wartos¢ tych
inwestycii okreslone zostaly w planie inwestycyjnym na lata 2026-2028.

Dzigki intvestvcjom i cigglemu rozwojowi szpitala oraz zapewnieniu finansowania, nie istnieje
ryzyko wistgpienia zdarzefi zagrazajacych kontynuowaniu przez SPZOZ w Lecznej
dziatalnodei medycznej.

IV. ANALIZA SYTUACJ EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2025 R.
1. Analiza pozy<ji bilansowych

Na przestizeni ostatnich kilku lat widoczny jest dynamiczny rozwéj Samodzielnego
Publicznego Zakiadu Opicki Zdrowotnej w Lecznej oraz stabilizacja sytuacji ekonomiczno —
finansowej. W roku 2025 tendencja ta zostala utrzymana. Miniony rok zamknat si¢ zyskiem
netto w wysokodci 6,181 fys. zi.

Wszystkic zobowiazania szpitala zaréwno publiczno — prawne, jak 1z tytulu dostaw towarow
i ustug regulowane sg terminowo. Zachowana jest pelna ptynnoéc finansowa.

Porovmanie pozycji bilansowych, prezentowane w tabeli ponizej, rowniez obrazuje rozwdj
i poprawe sytuacil szpitala.

T{)._L NMazwa poryeji Stan na 31.12.2024 r. | Stan na 31.12.2625r. . Poz. &
w tys. zi. w tys. zl - Poz.3
W %) |
T 2 3 4 5 |
__ Aktywa .
a)  Akowa trwale 118 138 128 233 | 109%
b)  Inwestycie 0 10 000 R
dingoterminowe
c)  Zapasy 1437 1702 T 118%
[d)  ~Nulernesel 21 160 22 795 108%
kratlnterminowe i
&) 7227 | 48 083 T 102%
f) (A 5 8%
| o Pasvwa | l .
) Kapiatb wiasny 130 016 136 197 | 105% |
|b) | Rezerwy b 5Py 6105 | 102% |
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c) | Zobowigzania | 26 716 25 5153 95%
krétkoterminowe

d) |Zobowlazania 0o S = 0 -
dtugoterminowe , ‘

e) |Rozliczenia 25 303 | 33 002 | 130% |
migdzyokresowe

Wazrost wartosci aktywow trwalych wynika z przyjecia do uzytkowania nowych srodkow
trwalych o wartosci wyzszej niZ roczne umorzenie majgtku trwatego.

Wartoéé zapaséw lowaréw jest stanem magazynowym uchwyconym™ na konkretny dzies,
ktory ulega zmiante z kazdg dostawa lub wydaniem towaru z magazynu. Zapasy wykazane
w bilansie SPZOZ w Lecznej dotycza lekéw w aptece szpitalngj i apteczkach oddzialowych
oraz sprzetu jednorazowego uzytku w magazynie medyczaym. W roku 20235 stan zapasow jest
nizszy od wartosci z rokn 2024,

Naleznosci krétkoterminowe wynikajg przede wszystkim z wielkosci sprzedazy uslug
medycznych do NFZ. Wyzsza wanos$¢ tej pozycji bilansowej na dzien 31.12.2025r,
w poréwnaniu z rokiem poprzednim wynika glownie z wartosci niezaptaconych przez NFZ
faktur na konkretny dzien bilansowy. Sytuacja taka nie zawsze przektada si¢ na istotne roéznice
w finansowaniu $wiadczen, lecz jest stanem rozrachunkdw na dany dzien. W roku 2025 nastgpil
wzrost wartosci finansowania z NFZ m.in. w zwiazku z uruchomieniem ZOL w Jaszczowie.
Wykazane w bilansie inwestycje dlugoterminowe w calosci stanowig stan $rodkow
zdeponowanych w Powiecie Leczynskim.

Natomiast wykazane w bilansie inwestycjc krotkoterminowe w calosci stanowig stan srodkéw
pienieznych na rachunkach bankowych, na rachunku lokaty terminowej. Widoczny jest wzrost
tej pozycii, ktory éwiadczy o dobrej kondycji finansowej, pelnej ptynnosci oraz mozliwosci
realizowania z wiasnych srodkdw istome] czesci wartosci inwestycji okreslonych planem
inwestycyjnym na lata 2026-2028. E.aczna wartos¢ inwestycji przewidzianych do realizacji (lub
rozpoczecie inwestycji kilkulemich) wynosi 107.638.429,58 zi.

Stan $rodkéw pienigznych zgromadzonych na rachunkach bankowych pozwoli na
zabezpieczenie udziali wlasnego w pozyskanych projektach unijnych oraz na pokrycie
wydatkéw inwestycyjnych realizowanych w catosci ze srodkow wiasnych SPZOZ-u. Udzial
wlasny w inwestycjach w roku 2026 planowany jest na poziomie 25.206.496,53 zt. Ponadto
wolne srodki finansowe generuja dodatkowe przychody w postaci odsetek uzyskanych od
negocjowanych lokat terminowych.

Na wzrost wartosci kapitatu wiasnego wplywa wartosé wyniku finansowego. Zyski osiqgnigte
w okresie ostatnich dziesieciu lat pokryly strate z lat ubiegtych i spowodowaly wzrost kapitatu
wilasnego SPZOZ-u w Leczne).

Wartosé rezerw w calosci dotyczy rezerw na $wiadczenia pracownicze (emerytaine, rentowe
i nagrody jubileuszowe) tworzonych na podstawie rachiunku aktuarialnego. Wzrost w stosunku
do roku 2024 wynika ze wzrostu liczby zatrudnionvch 0s6b oraz wzrostu wynagrodzen.
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Na warlod¢ zobowiazan krétkoterminowych skladajg sie zobowigzania z tytuu dostaw
towarow i usiug. zobowiazania publiczno-prawne z tytulu ubezpicczen, podatku VAT oraz
podatku dochodowego od oséb fizycrnych, a takze zobowiazania z tytulu wynagrodzen oraz
pozostate np. z tytulu wadium lub zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy, Wszystkie
zobowiazania wykazane w bilansie na dzien 31.12.2025 r., s3 zobowiazaniami biezgcymi co
$wiadczy o terminowym regulowaniu naleznych platnosci za zakupione towary i ustugi oraz
biezacej vtvnnosci finansowej. Na dziern 31.12.2025 r, nie wystepuja zobowigzania
dhugoterminowe. Aktualnie szpital posiada zobowigzanie z tytulu Pozyczki OZE dla
podmiotow poza jednostkami samorzadu terytorialnego na wspieranie odnawialnych Zrodet
energii w ramach Funduszu Powiemiczezo Wojewddztwa Lubelskiego.

Rozliczer'a miedzyokresowe wykazane w pasywach bilansu w calodci dotveza wartosci dotacji
i darowizn majatku trwalego, ktdre proporcjonalnie do odpisow amortyzacyjnych zwigkszaja
pozostate przvchody operacyjne. Zwiekszenie wartosci tej pozyc)i spowodowane jest
pozyskaniem w 2025 roku srodkow zewnetrznych na refundacje w ramach projektu
. Wzmacnienie zdotnosci SPZOZ w Lecznej do $wiadczenia wysokiej jakosci ustug w zakresie
opieki dlugoterminowej i pgeriatryczne]” oraz sprzgtu 1| wyposazenia W WOSP
o warto$cl wyzszej niz roczma warto$¢ odpisoOw amortyzacyjnych Srodkéw wtrwatych
finansowanvch lub wspdtfinansowanych ze srodkow zewnetrznych.

Dodatni wvnik finansowy uzyskany w ostatnich jedenastu latach obrotowych potwierdza
stabilna svtuacje ckonomiczno-finansowa SPZOZ-u w Lecznej i daje szanse dalszego rozwoju
placowki,

2. Wskazniki ekonomiczno-firansowe

Wartoséci pozycji z rachunku zyskéw i strat oraz bilansu za rok 2023, niezbgdne do wyliczenia
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych. okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
zawiera ponizsza tabela:

| stanna
dzien
l.p. Nazwa pozyci 31.12.2025
r.

o ‘ w tys. zi.
1.  Wynik newo | 6 181
2. przvchody netto ze sprzedazy produktow 190 183
3. przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialdw 0
4. Pozoustaie przvchody operacyine 9584
5. przychody finansowe 1560
6.  wynik z dzialalnosci operacyjne 4 666
7. Srodn stan aktywow - 194 423
8. ak::u.aobrotowe o 72 585
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9. 1Akt) wa razem i e N | 200818
| nalezmnosei krotkoterminowe z tytulu doatav» i ustug, o okresie sptaty powyzey 12|
{ 10. | miesigey - , 0
11. | krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 5
12. | Zobowigzania krétkoterminowe ) 25 313
13. | Zobowiazania diugoterminowe 0
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosc pQW) zej 12
14. | miesigcy N 0
15. | rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe : 8963
16.  zapasy - ! 1 702
17. | $redni stan naleznosci 2 tytutu dostaw towardw i ustug 21 785
18. | $redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug ’ 14 199
19, | Fundusz wlasny 136 197

2.1. wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okredlaja zdolnoi¢ podmiotu do generowania zyskow, 2 zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosei  wskaznikéw  informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewy#szajg koszty.

1) wskainik zvskownosci netto (%) = Wynik netto x 100% /Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialdw + pozostale

przychody operacyjne + przychody finansowe = 3,06%
Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okresiona efektywnoéé sospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogélem — koszty ogdtem podmiotu.

Tabela cceny wskamika zyskownosci netto

L.p. Przedzialy wartoSci OCENA i
1. ponizej 0.0 % 0

2. od 0,0% do 2,0% 3

3. | powyzej 2.0% do 4,0 % 4

4. | powyzej 4,0% 5

2) wskainik _zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) = Wynik z dziatalnodci
operacyjnej x 100% /Przychody netto ze sprzedazy produktow -+ przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialow + pozostaie przychody operacyjne = 2.33%

11
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Wskainik 7vskownoscei dziatalnosel operac_ﬁ nej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziaiania podmiotu. z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci
operacyjne;,

Tabela ccery wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

L.p. | Przedzialy wartosei |  OCENA
1. nonizei 0,0 % : 0
2. od 0.0% do 2,0% 3
3. | nowvze) 3.0% do 5.0 % 4
4. powyzei 5.0% N 5

3) wskainik zyskownosci aktywéw (%) = Wynik netto x 100% / Sredni stan aktywow =

3,18%

(§redni stan aklywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
1 aktywow razem na koniec biezagcego roku obrotowego podzielona przez 2)

Wskaznik zvskownoscei aktywow (%) informuje o wietkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogélna

zdolnosc aktywéw podmiotu do generowania zysku.

Tabcla coeny wskaznika zyskownosdci aktywow

L.p. |  Przedzialy wartosci | _OCENA |
L1 | ponize] 0.0 % (] |
2. | 0d 0.0% do 2.0% ' 3 |
3. nov,zel 2.0% do 4.0 % 4 !
[ 4. pownozel 4.0% 5 |

2.2, Wiskazniki plynnosci

Wskazril rhvinosei okreslaja zdolnesé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowiarar krétketerminowych, Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraly prrer podmiot zdolnosel do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy
sz zbviwysokie. moze to éwiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
$rodkami nbrotovyvmi, takimi jak zapasy. naleznosci lub Srodki finansowe.

wskaznik:

Uy wsicznik bieiacej phynnosci = Akiyvwa obrotowe ~ nalesmosci krotkoterminowe
7 tvietu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
rorliizenia migdzvokresowe (czy nne )/ Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania

12
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z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagainosci powyzej 12 Mmiesiccy + rezerwy na

zobowiazania krétkoterminowe = 2,74

Wskamik biezacej plynnosci okresla zdolnosé podmiotn do splaty  zobowigzan
krdtkoterminowych poprzez uplynnienie wszvstkich srodikow obrotowych.

Tabela oceny wskaimika biezacej piynnosei

L.p. [ Pncdzxahf wartosci . OCENA |
1. | ponizej 0,60 I | 0 |
1 2. | 0d 0,60 do 1.00 | 4
3. | powvzej 1,00 do 1.50 ' 3
4. | powyzej 1,50 do 3,00 - ' 12
5. | powyzej 300 lub jezeli

+ zobowiazania krotkoterminowe i)

=0z

2) wskainik szybkiej plynnosci = Akiywa obrotowe — nalemogci krotkoterminowe
z tytuiu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
rozliczeniz migdzyokresowe (czynne) — zapasy / Zobowiazania krotkoterminowe —
zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 2,68

Wskatnik szybkiej pltynnosci okresla zdolnodé podmiotu do splacamia zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Tabela oceny wskaznika szybkiej plynnosci

L.p. 50 | __OCENA
1.  ponizej 0.0 % 0 -,
2. | 0d0,50do 1,00 | 8 |
[ 3. powyzej 1,00 do 2,50 5 13
4. pPoOwYy Zei 2.50 powyzej lub jezeli |
zobomazama krotkoterminowe 10
=0zt

2.3. Wskazniki cfektywnosci

1) wskainik rotacji naleinosci (w dniach) = Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw
i ustug x liczba dni w okresie (365) / Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netio 2¢ sprzedazy towarow i materiatow = 41,81

13
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($redni stan naleznodei z tytulu dostaw | ustug to suma tych naleznoéci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ushigi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wicksze trudnosci ze $ciagalnodciz swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnos¢ do
terminowego regilowania zobowiazan.

Tabela oceny wskaznika rotacji naleznosei

L.p- |  Przedzialy wartosci . QCENA |
l; ponizej 45 dni 3 '
2. od 45 dni do 60 dri i |
3. od 61 drln_glo 90 dni 41 '
| 4. | powyzej 90 dni 0 |

2) wskaznik rotacji zobowiqzar (w dniach) = $redni stan zobowiazan z tytutu dostaw
i ustug x liczba dni w okresie (365) / Przychody netto ze sprzedazy produkiow +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialdw = 27,25
(éredni stan zobowiazan z tytutu dostaw 1 ustug 1o suma tvch zobowigzan na koniec
poprzedniego roku cbrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)

Wskaznik rotacji zobowiazan {w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadezy¢ o trudnodciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

Tabela oceny wskaznika rotacji zobowiazan

L.p. | Precdzialy wartosei  OCENA

1. do 60 dni 7

L od A1 dni do 9C dni 4 |
13. | powyzej 90 dni R U

2.4. Wskazniki zadluZzenia

1) wskainik zadiuienia aktywow (%) = (Zobowiazania dhigoterminowe + zobowiazania

krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania) X 100% / Aktywa razem = 13,18%

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) inforsiuje o stopniu finansowania akty wow kapitatami
obeymi. Zbyvt wisoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc {inansows podmiotu.

14
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Tabela oceny wskaznika zadtuzenia aktywow

L.p. Przedzialy wartosci OCENA |
1. ponizej 40 % ; 16 '
2, | od40% do 60% L8

3. powyzei 60% do 80 % 3
4. . powyzej 80% : U J'

2) wskainik wyplacalmosci = Zobowiazania dlugoterminowe  +  zobowiazania
krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania / Fundusz wiasny = 0,19

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartosé wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowiazas.

Tabela oceny wskaznika wyptacalnosei

L.p. | Przedzialy wartoéci . OCENA

1. 0d0,00do 0,50 | 10

2. 0d0,51do 1,00 8

3. |od1,01do2,00 [ 6

4. | od 2,01 do 4,00 4

5. | Powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 | 5 |

3. Tabela pasdsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na dziei
31.12.2025 r.

| warto§é 'f
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena
1) wskaznik zyskownosel netio (%) 3,06 4
1. Wskainiki g 2) wskuznik zyskownosci dzialainosci operacyinej (%) B 233 3
zyskownosci ! 3) wskaénik zyskownosci akTywow (s} i 3.18 4
| 1. Razem 11
|
2. Wskazniki 1) wskainik biezace] phynnosci r 2.74 | 12
lynnosci 2) wskaZnik szybkiej plynnosei i 2,68 13
2. Razem 25
|
3. Wskamiki . 1) wskadnik rotacii naleznoscei (w dniach) : 41,81 B i
efektywnosci 2} wskaznik rotacii zobowiazas (w dniach) " 27,25 7]
/3. Razem 10
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4. Wskazniki 1) wskaznik zadluicnia akty wow (%) 13,18 10

zadluienia i__Z_]_ wskaznik wyplacalnosci ! 0,19 10
_ o 4. Razem 20

|£.3czna warto$é punktow N ‘ 66 |

Laczna ocena wskaznikow zyskownosel 11 punktow na 15 mozliwych, jest oceng wysoka
i éwiadezy o zdolnosci szpitala do generowania zyskow oraz efektywnosci gospodarki
finansowej. W ubieglym roku rowniez taczna ocena wynosita 11 punktéw. Spowodowane to
jest podobng wartoscia wyniku finansowego

Ocena wskaznikéw plynnosci to 25 punkty na 25 mozliwych. Oznacza zdolno$é szpitala do
terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan najbardziej ptynanymi aktywami,
tj. krétkoterminowymi naleznosciami i srodkami pienieznymi posiadanymi na rachunkach
bankowych, W roku 2025 wskazniki biezacsj plynnosci i szybkiej plynnosc {odpowiednio 2,74
i 2,68) sa na porownywalnym poziomie jak w roku poprzednim (2.71 1 2.47). Ogolna ocena jest
identyczna w stosunku do roku ubieglego (25 punkty). Swiadezy to 0 wysoce efektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami pienigznymi.

Ocena wskaznikow efektywnosci 1o 10 punktéow na 10 mozliwych. Wskaznik rotacji
naleznosci na poziomie 41,81 dni jest niewiele wyzszy niz w roku ubiegtym (41,63) i 0znacza,
2e szpital efektywnic $cigga swoje naleznodei. Niski wskaznik rotacji zobowigzan potwierdza
zdolnosé Szpitala do terminowego ich regulowania. Ogélna ocena jest na tym samym pozicmie
jak w roku poprzednim. Uzyskany w roku 2025 poziom wskaznikow efektywnosei w dalszym
ciagu zapewnia zdolnosé do terminowego regulowania zobowiazan oraz stabilizacjg finansowa.
Wskazniki zadlufenia ocenione zostaly na poziomie maksymalnym - 20 punktéw na 20
mozliwych jak w roku poprzednim. Oznacza to, ze szpital pozostaje wiarygodny finansowo
i po raz koleiny potwierdza zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Niskie
wartodci wskaznikow zadluzenia aktywow oraz wyplacalnoéci $wiadcza o tym, Ze aktywa
Szpitala w niewielkim stopniu finansowaric sa kapitalam: obcymi. W roku ubieglym ocena tych
wskaznikow rowniez byla na maksymalnym poziomie.

1 aczna ocena punktowa jest bardzo wysoka. Na 70 punktow mozliwych do uzyskania, SPZOZ
w Lecznej otrzymuje 66 punkdw.

Ocena ta éwiadczy o dobrej sytuacii ekomomiczno-finansowej szpitala, mozliwosci dalszego
rozwoju poprzez realizacje zaplanowan:ch inwestycji oraz o braku zagrozen dotvezacych
dalszego funkcjonowania placdwk: w przy szlades.

Ogdlna ocena wszystkich wskaznikéw w roku 2025 jest na tym samym poziomie jak w roku
poorzednim. Uzyskana ilos¢ punkiéw potwierdza dobra sytuacje finansowa szpitala, jego
dalszy rozwoj oraz stabilno$é na rynku ustug medycznych.
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V. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINASOWEJ NA L ATA 2026-2028

8

zalozenia do prognozy przychodow

planowana wartoéei kontraktu z NFZ w 2026 1. uwzglednia wzrost vyceny swiadczen
medycznych oraz dodatkowe Srodki nalezne w zwigzku z uzyskanvm certyfikatem
akredytacyjnym. W iawach 2027-2028 planuje si¢ rowniez wzrost westosci kontraktu
2 NFZ, uwzgledmiajaey wzrost cen za punkt rozliczeniowy.

przychody ze sprzedazy pozostalych ustug medycznych (m.in. medycyna pracy,
diagnostyka dia POZ, optaty indywidualne itp.) szacowane s3 na poziomic roku 2025
i planu finansowego na rok 2026;

planowany wzrost pozostalych przychod6éw operacyinych z tytutu rozliczenia dotacji
na zakup majgtku trwatego rowniez w latach 2026-2028 wynika z pozyskania srodkow
zewnetrznvch na zakupy inwestycyjne (m.in. darowizny sprzetu medycznego
z WOSP, zwrot z KPO srodkéw na budowe i wyposazenie ZOL 1 Gerawii), kidre
zwigkszajg pozostaie przychody operacyjne proporcjonalnie do  odpisow
amortyzacyjnych:

inne przychody operacyjne (w prognozic uwzglednione w pozycji D - pozostale
przychody operacyjne) takie jak otrzymane kary umowme czy przychody z tytulu
zdarzen losowych (ouzymane odszkodowania) sa trudne do zaplanowania. Do
prognozy przyjeto niewielki wzrost w stosunku do wykonania roku 2025;

racjonalne zarzadzanie Srodkami finansowymi pozwoli na uzyskanie przychodow
finansowych z tytutu odsetek od lokat terminowych w latach 2026-2028. Prognoza ych
przychodow jest na poziomie nizszym niz w roku 2025, gdyz zakiada sie wykorzysianie
czgdei wolnyeh 4rodkéw na realizacj¢ planowanych inwestycji.

zalozenia do progunozy kesxtow

koszty amortyzacji planuje si¢ na poziomie zblizonym do wykonania
w roku 2025. W latach 2026-2028 planuje si¢ wzost kosztow amortyzacji,
spowodawany przyjeciem do uzytkowania srodkow trwalych w budowie;

do prognozy kosziéw dziatalnodei operacyjne] przejgto zatozenie wartodcl na poziomie
pordwnywalnym w stosunku do roku 2025 2z uwzglednieniem wzrostu cen materiatow
i usfug;

wrzrost koszow wynagrodzen w stosunku do wykonania za rok 2025 wynika
z ustawy regulujacei wzrost wynagrodzen pracownikow medycznych — wzrost
wspélczynnika . Ustawa nie wskazuje zrodla finansowania, z czego wynika, ze SPZOZ
pokrywa ten wydatek z wlasnych srodkow;

wysokos¢ kosztéw wynagrodzen uwarunkowana bgdzie réwniez wzrostem placy
minimalinej;
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koszty ubezpieczen spolecznych i innych $wiadczen wzrastaja proporcjonalnie do
wzrostu wynagrodzen w zakresic sktadek ZUS. Koszty odpisu na ZFSS wynikaja
2z okreslonej w odpowiednich przepisach wartosci odpisu na jednego zatrudnionego;
koszty dziatalnosci operacyjnej, takie jak podatki i oplaty oraz pozostate koszty
rodzajowe. mogg wzrosng¢ rowniez w wyniku wzrostu stawek podatku od
nieruchomodci oraz wzrostu kosziow ubczpieczen OC i majatkowych;

nozostale koszty operacyjne stanowig grupe kosztéw trudng do oszacowania. Wynikajg
one z kosztow umorzenia nalemosci, kosztéw kar umownych, odpisow aktualizujgcych
naleznosei, nieumorzonej czesci sprzedanego lub zlikwidowanego majatku trwatego
oraz kosztéw zdarzen losowych. Do prognozy przyjeto wartosci zblizone do wielkoscel
wykonania w roku 2023;

koszty finansowe stanowia przede wszystkim odsetki od kredytéw, pozyczek
1 leasingéw. Aktualnie szpital posiada zobowiazanie z tytufu Pozyczki OZE dla
podmiotow poza jednostkami samorzadu terytorialnego na wspieranie odnawialnych
$rodet energii w ramach Funduszu Powierniczego Wojewodztwa Lubelskiego. Ponadio
SPZOZ w Lecznej terminowo reguluje wszystkie zobowiazania, wige nie wystgpuja
koszty z tytufu odsetek za nieterminowe platnodei.

zalozenia do prognozy aktywow bilansu

wartosci niematerialne i prawne zaplanowano uwzgledniajac roczng amortyzacjg
aktualnic posiadanych programéw oraz przyjecie do uzytkowania w toku 2026
i kolejnvch latach, nowych programéw i licencji, ktorych zakup bedzie wynikal
z biezacych potrzeb szpitala;

prognoza wartosci netto aktywow trwatveh uwzglednia roczna warto$¢ umorzenia
posiadanych obecnie $rodkow irwalvch oraz wzrost wartofci aktywéw o nowo
zakupiony majatek trwaly w wyniku realizacji planu inwestycyjnego;

w SPZOZ w Lecznej nie wystenuja naleznodei diugoterminowe | w prognozowanym
okresie rowniez przyjeto wartosci zerowe:

dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe réwniez nie wystepuja w SPZOZ
w Lecznej i nie planyje sie tych wariodci w latach nastepnych;

wartos¢ zapasdw materialow zaplanowano na poziomie zblizonym do stanu w roku
2025. Zakup lekow i sprzetu jednorazowego uzytku odbywa sic w drodze przetargow
i ni¢ wysigpuje potrzeba gromadzenia duzej ilosci zapasow. Wzrost moze wynikac ze
wzrostu cen rynkowych spowodowany inflacia;

naleznosci krétkoterminowe stanowia giéwnie naleznosci od NFZ z tytutu kontraktow
wedlug stanu na dzien bilansowy. 7 uwagi na sposdb finansowania $wiadczen,
przewidyie sie stabilny poziom naleznodci, a niewielkie zwiekszenie w latach 2025-
2027 wynika przede wszystkim z planowanego wrrostu, o kidrym byla mowa
w zalozeniach do prognozy przychodow:
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inwestycie krotkoterminowe w calosci \q—'nikaja ze staru $rodidv, piemernych.
W roku 2026 pianuic si¢ spadek 1ej wietkoscl w stosunku ac roku 2024-2025
z powodu wydatkdw na zakupy inwestycyjne;

krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe wynikaja z kosztow dotyezacych roku
nastgpnego, fakmwrowanych w roku poprzednim. Stanowia malo istomng pozycje
pilansowg i nie przewiduje sig wigkszych zmian w tym zakresie.

zaloZenia do prognozy pasywéw bilansu

prognoza wartosci kapitatu (funduszu) weasnego jest sciéle powigzana z prognoza
wyniku firansowego. Dodami wynik finansowy zmniejsza stratg 7 lat ubiegtych i tym
samym nastepuje wzrost wartoéci kapitalu wlasnego;

kapitat podstawowy, stanowiacy kapitat zatozycielski SPZOZ-u nic ulega zmianie
w prognozowanym okresie;

rezerwy flia zobowiazania w calosci dotycza rezerw na $wiadczenia pracownicze;

nie planuje si¢ wystgpienia zobowiazan dlugoterminowych o okresie wymagalnosei
powyzej 12-tu miesiecy z uwagi na brak kredytow i pozyczek;

wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych z tytwuu dostaw i ustug planuje sic na
stabilnym poziomie Peina plynnoéé finansowa zapewni terminowe regulowanie
zobowigzail i nie spowoduje ich wzrostu w bilansie. Wartoéci prognozowane na lata
2026-2028 wykazujq wzrost, ktdry moze by¢ spowodowany wzrosiem cen zakupu
materialow 1 ushag.;

zobowigzania publiczno-prawne wobec ZUS i Urzgdu Skarbowego regulowane sg
terminowo i nie przewiduje si¢ wigkszych zmian stanu tych zobowiazan w bilansie,
poza wynikajgcymi ze wzrostu wartoéci skladek ZUS i podatku dochodowego od osdb
fizycznych w powigzaniu 2e wzrostem kosztow wynagrodzen.;

inne Zobowigzania wynikaja przede wszystkim z otrzymanych wadiéw przetargowych
oraz z tywitu potracen z wynagrodzen za m-c grudzieh danego roku, wyplacanych
w styczniu roku nastepnego. Nie przewiduje si¢ istotnych zmian wartosci ) pozycji
bilansowej w prognozowanym okresie;

Fundusze specjaine w calodei dotycza wartosci odpisu na ZFSS. Nie przewiduje sie
istotnych zmian tej pozycji bilansowej. Niewielki wzrost wynika ze wzrostu podsiawy
do odpisu na ZFSS na jednego zatrudnionego lub ewenwalneps wzrostu liczby
zatrudnionych pracownikow:;

rozliczenia miedzyokresowe przychoddw wynikajg w calodei z wartoéci otrzymanych
dotacji i innych sérodkow zewn¢irznych na zakup majatku walego, kidre
proporcjonainie do odpisow amoriyzacyjnych zwigkszaja pozostaie przychody
operacyjne. Sian rozliczefi migdzyokresowych w prognozowanym okresie pozostanie
vez wigkszych zmian w poréwnaniu z rokicm poprzednim poniewaz duza czesé
inwestycji pokrywana jest ze srodkéw wiasnych SPZOZ-u.;
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Prognoza bilansu i rachunku zyskow i strat obejmuje gtéwne pozycje lych sprawozdan bez
rozbicia analitycenego. Wszystkie prognozowane wielkosci pozwalajy na wyliczenie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych okreslonych rozporzadzeniem Ministra Zdrowia.

5. prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2026-2028

Dane za rok w tys. zt.

Wicrsz wyszczegolunienie L2026 2027 2028
A przychody netto ze sprzedazy i zrownaniez nimi | 197650 198922 193 933,

i przycholy netto ze sprzedazy produktow , 19848y, 199622 194 553
It przychody netto ze sprzedazy towardw 1 materialow ' -800 -700 600 |

B ioszty drialalno$ei operacyjnej 204 880 ' 205 850, 198 224

|1 Amoryyrecia 12000, 136000 15000

1 Zurycie materialow i energii 35400 33500 32500
E ustugi okce 72330 73906 70100
IV Pcdatki : oplaty 350 350 | 330
V Wynagreczenia 69000 70000| 65350

VI Ubezpieczenia snoleczne i inne $wiadczenia 15100 i5100| 13724
VII ' pozostate koszty rodzajowe ! 700 900 1 2060
€ Zysk(strata) ze sprzedazy (A-B) 7230 6928, -4269
D Pozostale przychody operacving 6360, 6360 5800
E pozosiale koszty operacyjne i 70 ; &0 { 450 .;
Fo Zvsk (strata) z drintalnosci operacyjnej (C+D-E) | -040 -648 | 1081 |
G___ Przychody finansowe | j200] 1000 1000
H o hossy finzasowe 10 30 30%
! Zyvsk (straia) brutto (F+G-H) 230 322 2051
J Podatek dochodowy ! | |
K Zysk (streta) netto (I-J) _ 250’ 1222|2051

6. Prognoza nktywéw bilansu na lata 2026-2028

Dane za rok w tys. zl. |

Wiersz_vvszazegoinienie ) 2026 20271 2018
A Aktywa trwale 270172 298993| 307860
| Wartesti icmaterialne i prawne 260 20014 350
If  Rzeczows zkiywa trwate 269512 29% 5551 307510
l1l_ nalernosci dlugoterminowe | a8l w0
v Inwestveie diugoterminowe : 0/ 0 0
V| diugoterrinowe rozliczenia migdz: okresowe , 0] 0 0
B | Aktvwa obrotowe | 51713 50036 S1809
|1 inwestvgie dlugoterminowe L 10000 10050 4]
Il Zepasy © i800 2000 2200
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[N

Naleznoso: krdtheterminowe 25200¢

_do 12 miesiecy

nale2nosei z tytulu costaw i ustug o okresie span

|
S— -
|
1

| 252001

nalemosci z tytuhs dostaw i ustug c okresie splaty |

JHI

POWVZE] 12 miesiecy S | 0
inwestvcje krotkoterminowe

IMJ

24 711"

|
Krotkotermingwe rezliczema migdzyokresove 4
AKTYWA RAZEM 321 887!

42 65

353 669

7. Prognoza pasywiw bilansu na lata 2026-2028

Dane za rok w tys. zi.

Wiersz ' wyszezegitnienie L2026 1027 2018
A Kapitat (fundusz) wiasny - | 130516] 132179 137002
| . Kapitat {funausz) podstawowy | 105816 105816 105816,
11| Zysk (strata) z lat ubiegtych | 24450) 26041 20135
I . Zysk (strata) netto | 288 3:: 2 051
B Zobow ia-aria : rezerwy na zobowiazania 19) 3707 21687 223 56,
I Rezerwv na zobowiazania | 6 650 7 16¢ 7 000
w tym rezerwy na zobow iazania krotkoterminowe 930, 95C 98¢C
II _ Zobowigzania diugoterminowe 130609 130000 136000
Il Zobowiazania kidtkotenninowe 28041 30072 34680
zobowigzania z ttutu dostaw i ushug o okresie _
1 wymagalinosci do 12 miesigecy 16 209 16 505 21108
zobowiszania z nytutu dostaw i ustug o okresie
2 wymagalnosei powyzej 12 miesigcy 0 4 0
3 zobowigzania publiczno-prawne 537! 3 786 b 788
4 zobowiazania z tvtuhy wynagrodzen 5820 6636 6636
3 inne zobow iazania L35 137 1Y
6  fundusze specialne (ZFSS) o 750 750 800
IV Rozliczeniz mizdzyoksesowe 25000 4B 000 49207
PASYWA RAZE] 321887 349071 359669

VI. WSKAZNIK! EKONOMICZNO-FINANSOWE 1 OCENA PUNKTOWA
W LATACH 2026-2028

Wartosci srednich stanow akitywow, naleznosei 1 zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustuga,

niezbgdne do wyliczenia wartosci wskaznikow w latach 2026-2028, zawiera pom?w,a tabela:

1; sredni stan akn WeW | 172 341 | 335 469 | 354 360
' §rednt stan naieznosci z tytuiu dostaw towarow i t

2, usiug | 23884 253850 27800

3, $redni stan zobowigzan z tywlu dostaw i ustug | 14296| 16350 18 804
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Sposob obliczenia wskaznikow ckonomiczno-finansowvch oraz tabele oceny punktowej
poszczegolnych wskaznikow, zgodne sg z wzorami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra
Zdiowia, kiore s7czegdlowo zaprezentowane zostaly w rozdziale IV, niniej)szego raportu
,JAnaliza sytuacii ¢konomiczno-finansowej na dzien 31.12.2019 r.”

Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
) .y Wartadé Wartodé Warto$t

Grupa | Wska#niki wskainiks  Ocens  wshminika ' Ocena  wskaznike | Ocens

11 wehaznik zyskownedei netto (%) gi2 " 3 - 0,16 3 | 1,02 3

1. 21 wehakaik zyskownoscei dzisdalnodei . | i

Wslogniki _opercyjnei (%) 0.12 3 0,16 3 1,02 3

zvskownosci | 31 wskainik zyshownosci aktywow (%) 0.15 | 3 010 ' 3 0,58 3
Razem 9 Razem 9 |Razem 9

i §
2. . 1 wskpinik biezace] plynnose 1,84 : 12+ 166 12 1,49 12
Wskatniki _“ '
plvanofei | 2; wskesnik szvbkiej plynnosci 472 0 13 138 13 1,39 13
Razem 25 Razem 25 |Razem 25 |
|
2. ] 1} wskaznik rotacii naleznosci (w dniach) 43,93 3 47,27 3 52,15 3
Wshazniki _
efektywnosci | 2) wka/nik rotacii zobowiazas (w dniach) 26,29 7 29,90 3 35,28 7
Razem | 10  Razem ; 10 |Razem 10
| I
3. _'_' <} 2rnik zadluzenig gkiywow (9%) 871 . 16 8,62 10 | 9,64 10
Wskagniki 1 B il
| zadluZenia | I) wshasaik wyplacainosei 0,21 | 10 ¢,23 10 0,25 10
. . : 1

Razem 20 Razem | 20 | Razem 20
Lgczna wartnié punktow 64! 64 | | 64

VIL PODSTUMOWANIE
W oroku 2025 wskasmiki zvskownosci uzyskaly ocene 11 punktow na 15 moziiwych,
a w okresiz obletvim proginoza laczna ocena wskaznikéw zyskownosci wynosi 9 punktOw na
15 mozliwveh, wiaze sie 1 z realizacja koricows (finansowg) trwajacych inwestycji, jednakze
nadal jest ocena wysokq i $wiadezy o «doinoscei szpitala do genmerowania zyskow oraz
efektvwnedel gospodarki finansowej.

Ocena wskaznixaw ptynnodei w roku 2025 o 25 punktdw na 23 mozliwych, w latach 2026-
20Z¢ planuje sic rowniez 25 punktow, i04¢ nai wyzszg z mozliwyeh do uzyskania.. Oznacza to
zdoino$E szpitala W prognozowanym ckresiz do terminowego regulowania zaciagnigtych
zohewiazaft naitardzie] phvnnymi aktywami. < krotkoterminowymi naleznosciami i srodkami
pisiieznyimi postasdianymi na rachunkach bankowyeh.

Wshazniki € fekoev nosel zardwno w roku 2625, jak i w prognozowanych iatach uzyskaly oceng
10 punktéw . Jest 1o maksymalna iloéé moziiwa do uzyskania. Niska wartos¢ wskaznika rotacji
nalernosci oznacsa. ze szpital nie praewiduje w najblizszych latach kloporéw ze Sciggalnoscig
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swoich naleznosci. Niski wskaznik rotacji zobowiazan oznacza zdolnosé do te-v.inowego
regulowania zobowiazaf w prognozowanym okresic.

Wskazniki zadiuzenia zaréwno w roku 2025 oraz w okresie prognozowanym réwnicz uzyskaty
maksymaina ilo§¢ punktéw 20 na 20 mozliwych. Oznacza to, 2e szpital nie utraci zéoinosei do
terminowego regulowania zobowiazan i pozostanie wiarygodny i stabilny finansow.

Laczna ocena punktowa wskasnikéw ekonomiczno-finansowych w poszezegGinych latach jest
bardzo wysoka i wynosi odpowiednio: w roku 2025 — 66 punkiow na 70 moziiwych do
uzyskania, a w latach 2026-2028 po 64 punkty.

Prognozy bilansu oraz rachunku zyskéw i strat na lata 2026-2028 sporzadzone zostaly
w oparciu 0 mozliwe do zrealizowania zaloZenia, oparte na aktualnie chowiazujacym planie
finansowym na rok 2026 oraz planie inwestycyjuym na lata 2026-2028, co potwierdza
wiarygodnodé prognozowanvch wartodci. Zalozenia przyjete do prognezy wskazuja na
zachowanie ciagtosci prowadzonej dziatalnosgci w zakresie swiadczenia ustug medyeznych.
Lagcme oceny punktowe w prognozowanym okresie wskazujg na utrzymanie w naiblizszych
latach dobrej sywacji ekonomiczno-finansowej szpitala, zapewniajacej biezaca niynnosé
finansowa, mozliwoéé generowania zyskow oraz szanse dalszeso rozwoju i ugruntowanie
pozycji na rynku vshug medvcznych.

Reasumujgc, nalezy stwierdzié¢, ze w okresie najblizszych kilku lat nie przewiduje sic zagrozen
dotyczacych dalszego funkcjonowania SPZ0OZ-u w Lecznej.

Sporzadzik: Zatwierdzil:

GLOWNY KSIEGOWY
Samodzieiny Publiczny Zakiad

Opieki Zdrowoipg] w tgcznej
mgr ang Wajcik
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Potwierdzenie otrzymania

Niniejszy dokument stanowi dowod otrzymania w rozumieniu art.
40 usiawy z dnia 13 fistopada 2020 o doreczeniach eiektronicznych

Nadawca
Adres do e-doreczen nadawcy
Dane nadawcy

Nazwa podmiotu

Dane uzytkownika upowaznionego
przezZ nadawce

Imig
Nazwisko

Adresat
Adres do e-doreczen adresata
Dane adresaia

Nazwa podmiotu

Data wystania
Data nadania korespondenc]i przez nadawce

Data akceptacji nadania korespondencji
przez dostawce ushigi e-Doreczenia

Data odbioru

Data wplyniecia korespondenciji na adres do
doreczen
Data odebrania korespondencji przez adresata

Dane wiadomaosci

Identyfikater dowodu bedacego
podstawa potwierdzenia

Identyfikator wiadomosci
Informacje dodatkowe

Podstawa prawna i iryb doreczenia

Informacje o zatacznikach
1

1D zatacznika
Nazwa zalacznika
Rozmiar

iD zalacznika
Nazwa zalacznika
Rozmiar

Ustuga e-doreczenia nadawcy

Identyfikator ustugi e-doreczenia,
ktora zrealizowaka wystanie
Identyfikator polityki

Dane podpisu wystawcy

AE:PL-81172-732304HIWU-13

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEK] ZDROWOTNEJ W LECZNEJ

KARCLINA
ZRUBEK

AE:PL-14084-74207 -RDEUU-26

STARCSTWO POWIATOWE W LECZNEJ

2026-05-27 09:46:14
2026-05-27 09:46:15

2026-05-27 09:46:16

2026-05-27 09:46:16

94ecateb-15d9-46df-bad4 c34eMm9Ib4168

PPSA-E-Sbhed/1ae-7f/4-4020-b81b-41e5dd9256f4

podstawowy

PPSA-E-h5edT1ae-7f74-4020-b81b-41e5dd9256i4
Tresé wiadomosci
197 bajtow

31903840-1ec5-4908-9b26 {3548664c1d2
Raport_2025.pdf
6 120 671 bajtow

Poczta Polska Spotka Akcyjna

https://bip.pocztapolska.pliwp-content/uploads/
Polityka_swiadczenia_ PURDE_Poczta_Polska_v.4.2.pdf

Ninieiszy dowod bedacy dokumensem slekironicznym iest zabezpieczony pirczecia elekironiczna dostawcy ustugi zaufania
rejestrowanepo doreczenia eleldronicznege. Wydrik niniejszego dokumentu elektronicznego stanowi kopie dowodu



petwierdzenia otrzymania
Wystawca

Data waznosci od

Data waznosci do

Data podpisania dowodu
Nr seryjiny

Ustuga e-doreczenia adresata

Identyfikator ushugi e-doreczenia,
ktora zrealizowata doreczenie
Identyfikator polityki

Dane podpisu wystawcy dowodu
Wystawca

Data waznosci od

Data waznosci do

Data podpisania dowodu
Nr seryjny

CN=Poczta Poiska $.A., QUi=Departament Transformacji Cyfrowej,

O=Poczta Poliska S.A., C=PL, OID.2.5.4.97=VATPL-5250007313,
O1D.2.5.4.16=#30370C17526F647AG96E79204869737AT061C 5847 36869636820
2025-09-15 15:00:00

20270915 15:00:00

2026 05-27 09:46:16

187997391277900494790033868765048686421632344673

Poczta Polska Spotka Akcyjna

https:/bip.poczta-polska.pliwp-content/uploads/
Polityka_swiadczenia_PURDE_Poczta_Poiska_v.4.2.pdf

CN=Poczrta Poiska S.A., OU=Departament Transformacji Cyfrowej,

O=Poczta Poiska S.A., C=PL, 0ID.2.5.4.97=VATPL-5250007313,
01D.2.5.4.16=#30370C17526F 647 AGOGE792048697 37AT061C534736B69636820!
2025-09-15 15:00:00

20270915 15:00:00

20260527 09:46:17

187997391277900494790033868765048686421632344673

Miniejszy dowod bedacy dokumenem aiekironicznym jest zabezpieczony pieczecia sfekironiczna dostawcey ushugi zaufana
rejestrowanepa doreczenia elekironicznege. YWydruk niniejszego dokumenty elektronicznego stanows kopie dowodie



