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I PODSTAWY PRAWNE OPRACOWANIA RAPORTU O SYTUACJI
EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SPZOZ

1. Art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r. (Dz. U. z 2011 r.
Nr 112 poz. 654 z p6zniejszymi zmianami)

2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832)

IL. WPROWADZENIE

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej z siedziba w Lecznej, 21-010 Leczna,
ul. Krasnystawska 52 prowadzi dziatalno$¢ wg (PKD 2007) 8610 Z — DZIALALNOSC
SZPITALI wg (PKD 2004) - SZPITALNICTWO

Whisany jest do Rejestru Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej postanowieniem Sadu
Rejonowego — Sadu Gospodarczego w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy
ul. Krakowskie Przedmiescie 78, 20-950 Lublin z dnia 30 Ilistopada 1998 .
pod Nr ZOZ 18 oraz zarejestrowany w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego ul. Garbarska 20, 20-340 Lublin w dniu
15 wrze$nia 2003 r. pod numerem KRS: 0000173334.

SPZOZ w Legcznej prowadzil swoja dzialalno$¢ w zakresie lecznictwa zamknigtego
w budynku Szpitala Rejonowego w Jaszczowie. Dyrekcja, diagnostyka RTG 1 laboratoryjna
oraz przychodnia specjalistyczna miescity si¢ w Lgcznej w dwdch wynajmowanych budynkach
przy ul. Gorniczej 3 1 Staszica 9.

W 2006 roku oddana zostata do uzytkowania cze¢$¢ administracyjna oraz diagnostyczno-
zabiegowa w nowym budynku szpitala w Lecznej przy ul. Krasnystawskiej 52. Od tego roku
w nowym budynku funkcjonuje Przychodnia Specjalistyczna oraz Rehabilitacja
Ambulatoryjna.

Przelomowym momentem w dziatalno$ci SPZOZ-u w Lecznej byt rok 2009, w ktoérym oddziaty
szpitalne przeniesione zostaly z Jaszczowa do nowego budynku szpitala w Leczne;.

Od tego czasu do chwili obecnej obserwuje si¢ rozwoj placowki, poszerzanie zakresu
swiadczonych ustug zdrowotnych oraz budowanie dobrego wizerunku 1 stabilnej pozycji na
rynku ustug medycznych.

W sierpniu 2009 r. powstalo Wschodnie Centrum Leczenia Oparzen 1 Chirurgii
Rekonstrukcyjnej jako trzeci tego typu osrodek w Polsce 1 jedyny we wschodniej czesci kraju.
W styczniu 2012 r. oddane zostato do uzytkowania ladowisko dla helikopterow o warto$ci
niespetna 400 tys. zt.

Kolejng wazna inwestycja o wartosci ponad 4.900 tys. zt. byto wybudowanie dodatkowego
skrzydta budynku i zakup komory hiperbaryczne;.
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W roku 2016 otwarty zostat nowy Oddzial Replantacji we Wschodnim Centrum Leczenia
Oparzen. Nastapilo rowniez doposazenie oddziatu w niezbedny sprzet.
W ramach realizacji projektu unijnego, w roku 2019 zakupiony zostat rezonans magnetyczny

za kwote 3,4 min. zt. 1 18 lutego 2020 r. otwarta zostata Pracownia Rezonansu Magnetycznego
w Lecznej. Druga tego typu pracownia wsrod szpitali powiatowych wojewddztwa lubelskiego.
Roéwniez w 2019 r. nastgpito podpisanie umowy z Uniwersytetem Medycznym w Lublinie
o udostepnienie jednostek szpitala w celach dydaktycznych. W wyniku tej umowy w Lecznej
powstata Klinika Leczenia Oparzen i Chirurgii Rekonstrukcyjnej, ma ktéra ma mozliwo$¢
ksztatcenia okoto trzystu studentow. W roku 2022 zakonczona zostala inwestycja budowy
kolejnego skrzydta budynku na potrzeby Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego i Oddziatu
Rehabilitacji, ktore zostato oddany do uzytkowania od lipca 2022 roku.

Kolejne inwestycje, tj. przebudowa SOR irozbudowa budynku w Jaszczowie z przeznaczeniem
na ZOL, zostaly zakonczone i1 rozpoczely swoja dzialalno$¢ z poczatkiem 2024 roku.

W roku 2024 rozpoczgly si¢ kolejne wazne inwestycje tj. budowa Powiatowego Centrum
Zdrowia Psychicznego, budowa instalacji fotowoltaicznej, budowa parkingu dla pacjentow.
W kwietniu 2025 ztozony zostat wniosek o dofinansowanie inwestycji budowy instalacji do
utylizacji odpadow medycznych i weterynaryjnych a takze na dofinansowanie inwestycji
w zakresie transformacji cyfrowej i wzmocnienia cyberbezpieczenstwa SPZOZ w Lecznej.
W planie inwestycyjnym na rok 2025 uwzglgdniono zagospodarowanie terenu wokoét szpitala
w Lecznej 1 ZOL w Jaszczowie oraz budoweg Centrum Bariatrii.

Aktualnie SPZOZ w Lecznej posiada 389 t6zek na dziesigciu oddziatach to jest:
1. Wschodnie Centrum Leczenia Oparzen i Chirurgii Rekonstrukcyjnej-50 t6zek
Oddziatl Intensywnej Terapii -15 16zek
Oddzial Wewngtrzny — 31 16zek
Oddziat Chirurgii Ogolnej i Matoinwazyjnej — 24 t6zka
Oddziat Ortopedyczno — Urazowy — 32 16zek
Oddziat Rehabilitacyjny — 32 t6zka
Oddziat Gastroenterologiczny — 20 16zek
Szpitalny Oddzial Ratunkowy z Izbg Przyje¢ — 19 16zek
Oddziat Geriatryczny — 20 t6zek

00 N L AW

10. Oddziat medycyny paliatywnej — 25 t6zek.

Lacznie w szpitalu: 268 16zek
Ponadto w Zaktadzie Opiekunczo — Leczniczym w Lecznej znajduje si¢ 66 16zek oraz w ZOL
w Jaszczowie 55 10zek.

Po wdrozeniu w 2008 r. systemu zarzadzania jakoscig, w kazdym roku SPZOZ w Lecznej
okresla do zrealizowania cele , ktore majg stuzy¢ poprawie jakosci swiadczonych ustug oraz
prowadzi¢ do rozwoju placowki. Realizacja tych celéw monitorowana jest w okresach
rocznych.
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W minionym roku zrealizowana zostata zdecydowana wigkszos$¢ taktycznych i operacyjnych
celéw jakos$ci okreslonych na rok 2024. Najistotniejsze z nich to:

- wyposazenie budynku szpitala w Jaszczowie przeznaczonego na Zaklad Opiekunczo
Leczniczy,

- wyposazenie 1 uruchomienie Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego - nowego segmentu
szpitalnego,

- przeniesienie i uruchomieniec Ambulatorium Nocnej i Swiatecznej Opieki Medycznej
w nowym budynku Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego,

- wdrozenie projektu ,,Dostepna przestrzen publiczna” poprzez likwidacje barier technicznych,
informacyjno — komunikacyjnych oraz wyposazenie w technologie wspomagajace i urzadzenia
umozliwiajace skorzystanie przez osoby z niepelnosprawnos$cia z ustug $§wiadczonych w
Przychodni Specjalistycznej,

- wykonanie prac remontowych na terenie catego budynku SPZOZ (malowanie S$cian,
uzupetnianie ubytkoOw w $cianach, od$wiezanie),

- zakup wiezy laparoskopowej z mozliwosciag obrazowania fluorescencyjnego na Bloku
Operacyjnym,

- zakup sprzetu medycznego do poradni okulistycznej do diagnostyki dzieci, w tym sprzetu do
pomiaru refrakcji, keratometrii i grubos$ci rogowki, OTC,

- pozyskanie dodatkowej powierzchni w Przychodni Specjalistycznej do prowadzenia
dziatalnos$ci medycznej z zakresu psychiatrii, utworzenie gabinetow jednoimiennych,

- powiekszenie 1 wyposazenie pomieszczen magazynowych Apteki Szpitalnej,

- wyposazenie pomieszczen Apteki Szpitalnej w urzadzenia calodobowego monitorowania
temperatury 1 wilgotno$ci powietrza.

W roku 2024 istotny wplyw na funkcjonowanie szpitala miata rowniez realizacja kontraktu
z NFZ w zakresie zawartych umow.

Zalozenia planu inwestycyjnego na lata 2025-2027 rowniez wskazuja na dalsze plany
rozwojowe szpitala, polegajace gldwnie na budowie Powiatowego Centrum Zdrowia
Psychicznego, inwestycji w instalacje¢ fotowoltaiczng, budowie parkingu dla pacjentow.
W planie inwestycyjnym uwzgledniono takze dziatania w zakresie rozpoczecia budowy
instalacji do utylizacji odpadow medycznych oraz budowe Centrum Bariatrii. Plan
inwestycyjny zaktada, ze bgda to inwestycje wspotfinansowane.

Ze $rodkow wlasnych szpitala planuje si¢ kolejne zakupy sprzgtu 1 wyposazenia do oddziatéw
szpitalnych.

III. OCENA POZYCJI NA RYNKU USLUG MEDYCZNYCH W OPARCIU
O ANALIZE SWOT
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CZYNNIKI WEWNETRZNE

Mocne strony (atuty)

Stabe strony (stabosci)

1. wysokie kwalifikacje kadry medyczne;j
lekarskiej i1 pielggniarskie;j;

2. jedyny we wschodniej czesci Polski
osrodek leczenia oparzen;

3.jeden z nielicznych w Polsce osrodkow
leczenia w komorze hiperbarycznej;

4. dobre warunki lokalowe, spetniajace
wymagane standardy;

5. wyposazenie w specjalistyczny sprzet
medyczny;

5. dobra sytuacja ekonomiczno — finansowa,
pozwalajaca na dalszy rozwdj;

7. wdrozenie uzyskanie i utrzymanie
certyfikatu systemu zarzadzania jako$cig
ISO;

8.akredytacja Ministerstwa Zdrowia

w zakresie specjalizacji lekarskich

w oddziatach szpitalnych;

9. zwigkszenie typow procedur medycznych
realizowanych w Oddziale
gastroenterologicznym;

10.wspolpraca ze szkotami pielegniarskimi,
dajaca mozliwos¢ pozyskania
wykwalifikowanej kadry pielggniarskie;j;
11. uzyskanie statusu osrodka badan
klinicznych (przeprowadzanie badan
klinicznych);

12.wspotpraca z Uniwersytetem
Medycznym i powstanie Kliniki Chirurgii
Plastycznej, Rekonstrukeji 1 Leczenia
Oparzen;

13. drugi w wojewodztwie lubelskim szpital
powiatowy posiadajacy Pracownie
Rezonansu Magnetycznego;

14. kompletna wymiana sprzetu RTG z
pelnym ucyfrowieniem;

15. systematyczna wymiana zuzytego
sprzetu medycznego;

16. osrodek realizujacy programy
pilotazowe Ministerstwa Zdrowia w zakresie
chirurgicznego leczenia otylo$ci;

1. brak zintegrowanego systemu
informatycznego, taczacego ,,czg$¢ bialy”

z ,,czgscig szarg”. Wigze si¢ z tym
konieczno$¢ ponownego wprowadzania
niektorych danych do innego systemu
informatycznego;

2. problemy kadrowe w zakresie pozyskania
lekarzy specjalistow;

3. potrzeba remontu pomieszczen
szpitalnych — oddziaty i dziaty szpitala.
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17. rozbudowa budynku szpitala,
prowadzaca do zwigkszenia liczby tozek i
uruchomienia nowych oddziatéw.

18. Inwestycje zmierzajace do pozyskiwania
odnawialnych zrédet energii (fotowoltaika)
oraz samowystarczalnosci szpitala
(utylizacja odpadéw medycznych)

19. Inwestycja w budowe Powiatowego
Centrum Zdrowia Psychicznego, ktora
pozwoli na pozyskanie dodatkowych
przychoddéw z tytutlu kontraktu z NFZ

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Szanse

Zagrozenia

1. Brak konkurencji we wschodniej czg$ci
kraju w zakresie leczenia oparzen, chirurgii
rekonstrukcyjnej i replantacji konczyn;

2. brak konkurencji w zakresie leczenia
tlenem w komorze hiperbarycznej;

3. lokalizacja szpitala w niewielkiej
odlegtosci od Lublina jako osrodka
akademickiego, ksztatcacego kadre lekarska,
utatwia pozyskanie wykwalifikowanych
lekarzy;

1. niestabilno$¢ prawa w zakresie zmiany
projektow  rozporzadzen w  sprawie
ryczattowego finansowania, ograniczajace
wysokos¢ ryczattow na kolejne lata;

2. sposob finansowania sieci szpitali
redukuje  do  minimum = mozliwo$¢
pozyskiwania  dodatkowych srodkow
finansowych z  tytulu  nadwykonan
1 ogranicza mozliwos¢ wzrostu kontraktu;

3. niedobory na rynku pracy  kadry
medycznej lekarskiej, pielegniarskiej oraz
opiekunéw medycznych;

4. znaczacy wzrost kosztow mediow;

5. wzrost kosztéw pracy — wzrost
wspoélczynnika i najnizszego wynagrodzenia
6. wzrost kosztow utylizacji odpadow,
zwlaszcza medycznych;

7. zmiany przepisow prawa w zakresie
funkcjonowania szpitali (tzw. ,,racjonalizacja
szpitali”).

8. inflacja, wzrost cen.

Podsumowujac czynniki zawarte w powyzszej analizie, nasuwa si¢ wniosek, ze SPZOZ
w Lecznej posiada wiele atutow, ktore gwarantujg stabilng pozycj¢ na rynku ustug medycznych.
Ilo§¢ mocnych stron znacznie przewyzsza stabo$ci szpitala. Stabe strony wymienione w
analizie sa3 mozliwe do wyeliminowania na przestrzeni najblizszych kilku lat.

Nastepuje sukcesywne udoskonalanie systeméw informatycznych.

Zakup nowego 1 wymiana zuzytego sprzgtu medycznego 1 wyposazenia odbywa si¢
sukcesywnie od 2017 r. 1 bedzie kontynuowana w kolejnych latach. Zakres 1 warto$¢ tych
inwestycji okreslone zostaly w planie inwestycyjnym na lata 2025-2027.
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Dzigki inwestycjom i cigglemu rozwojowi szpitala oraz zapewnieniu finansowania, nie istnieje
ryzyko wystapienia zdarzen zagrazajacych kontynuowaniu przez SPZOZ w Lecznej

dziatalno$ci medyczne;.
IV. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2024 R.

1. Analiza pozycji bilansowych

Na przestrzeni ostatnich kilku lat widoczny jest dynamiczny rozw6j Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lecznej oraz stabilizacja sytuacji ekonomiczno —
finansowej. W roku 2024 tendencja ta zostata utrzymana. Miniony rok zamknat si¢ zyskiem
netto w wysokosci 5.863 tys. zt.

Wszystkie zobowigzania szpitala zar6wno publiczno — prawne, jak i z tytutu dostaw towardw i
ustug regulowane sg terminowo. Zachowana jest pelna ptynno$¢ finansowa.

Poréwnanie pozycji bilansowych, prezentowane w tabeli ponizej, rOwniez obrazuje rozwdj
1 poprawe sytuacji szpitala.

L.p. Nazwa pozycji Stan na 31.12.2023 r. | Stan na 31.12.2024 r. | Poz. 4:
w tys. zl. w tys. zl. Poz. 3
(W %)
1 2 4 4 5
Aktywa
a) |Aktywa trwale 114 566 118 138 103%
b) |Zapasy 1536 1437 94%
c) |Naleznosci 18 233 21 160 116%
krotkoterminowe
d) |Inwestycje 40 117 47227 118%
krotkoterminowe
e) |Rozliczenia 12 66 550%
mig¢dzyokresowe
czynne
Pasywa
a) |Kapital wlasny 124 153 130 016 105%
b) |[Rezerwy 5419 5992 111%
c) |Zobowigzania 22 356 26716 120%
krotkoterminowe
d) |Zobowigzania 0 0 -
dlugoterminowe
e) |Rozliczenia 22 635 25303 112%
miedzyokresowe
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Wazrost wartosci aktywow trwalych wynika z przyjecia do uzytkowania nowych $rodkow

trwalych o warto$ci wyzszej niz roczne umorzenie majatku trwalego.

Warto$¢ zapaséw towardw jest stanem magazynowym ,,uchwyconym” na konkretny dzien,
ktory ulega zmianie z kazdg dostawa lub wydaniem towaru z magazynu. Zapasy wykazane
w bilansie SPZOZ w Lecznej dotycza lekow w aptece szpitalnej 1 apteczkach oddziatowych
oraz sprz¢tu jednorazowego uzytku w magazynie medycznym. W roku 2024 stan zapasow jest
nizszy do wartosci z roku 2023.

Naleznosci krotkoterminowe wynikaja przede wszystkim z wielkosci sprzedazy ustug
medycznych do NFZ. Wyzsza warto$¢ tej pozycji bilansowej na dzien 31.12.2024 r.
w poroéwnaniu z rokiem poprzednim wynika gtownie z warto$ci niezaptaconych przez NFZ
faktur na konkretny dzien bilansowy. Sytuacja taka nie zawsze przektada si¢ na istotne réznice
w finansowaniu §wiadczen, lecz jest stanem rozrachunkéw na dany dzien. W roku 2024 nastapit
wzrost wartosci finansowania z NFZ m.in. w zwigzku z uruchomieniem ZOL w Jaszczowie.
Wykazane w bilansie inwestycje krotkoterminowe w calo$ci stanowig stan S$rodkow
pienieznych na rachunkach bankowych, na rachunku lokaty terminowej oraz zdeponowane
w Powiecie Leczynskim. Widoczny jest wzrost tej pozycji, ktory swiadczy o dobrej kondycji
finansowej, pelnej ptynnosci oraz mozliwosci realizowania z wtasnych srodkow istotnej czesci
wartosci inwestycji okreslonych planem inwestycyjnym na lata 2025-2027. Laczna wartos¢
inwestycji przewidzianych do realizacji (lub rozpoczgcie inwestycji kilkuletnich) wynosi 100
984 209,39 zt. Stan srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych pozwoli
na zabezpieczenie udzialu wlasnego w pozyskanych projektach unijnych oraz na pokrycie
wydatkow inwestycyjnych realizowanych w catosci ze srodkow wiasnych SPZOZ-u. Udzial
wlasny w inwestycjach w roku 2025 planowany jest na poziomie 19 876 119,66 zi. Ponadto
wolne $rodki finansowe generuja dodatkowe przychody w postaci odsetek uzyskanych od
negocjowanych lokat terminowych.

Na wzrost wartosci kapitatu wtasnego wptywa wartos¢ wyniku finansowego. Zyski osiaggniete
w okresie ostatnich dziesigciu lat pokryty strate z lat ubiegtych i spowodowaly wzrost kapitatu
wlasnego SPZOZ-u w Lecznej. Wartos¢ rezerw w catosci dotyczy rezerw na $wiadczenia
pracownicze (emerytalne, rentowe 1 nagrody jubileuszowe) tworzonych na podstawie rachunku
aktuarialnego. Wzrost w stosunku do roku 2023 wynika ze wzrostu liczby zatrudnionych osob
oraz wzrostu wynagrodzen.

Na warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych skltadaja si¢ zobowigzania z tytulu dostaw
towarow 1 ustug, zobowigzania publiczno-prawne z tytulu ubezpieczen, podatku VAT oraz
podatku dochodowego od o0séb fizycznych, a takze zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz
pozostate np. z tytulu wadium lub zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy. Wzrost
warto$ci tej pozycji bilansowej w stosunku do roku poprzedniego wynika ze zwigkszenia
warto$ci rozrachunkéw z kontrahentami, wynikajacymi z rozwoju szpitala 1 poszerzaniu
zakresu swiadczonych ushug, a takze ze wzrostu zobowigzan z tytutu wynagrodzen. Wszystkie
zobowigzania wykazane w bilansie na dzien 31.12.2024 r., s3 zobowigzaniami biezacymi co
Swiadczy o terminowym regulowaniu naleznych platnosci za zakupione towary i ustugi oraz
biezacej ptynnosci finansowej. Na dzien 31.12.2024 r. i do chwili obecnej, nie wystepuja
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zobowigzania dlugoterminowe. Aktualnie szpital nie posiada zobowigzan z tytutu kredytow,
pozyczek ani leasingow.

Rozliczenia migdzyokresowe wykazane w pasywach bilansu w cato$ci dotycza warto$ci dotacji
1 darowizn majatku trwatego, ktore proporcjonalnie do odpisow amortyzacyjnych zwiekszaja
pozostate przychody operacyjne. Zwickszenie wartosci tej pozycji spowodowane jest
pozyskaniem w 2024 roku $rodkow zewnetrznych oraz sprzetu i wyposazenia w WOSP
0o warto$ci wyzsze] niz roczna wartos¢ odpisoOw amortyzacyjnych $rodkéw trwatych
finansowanych lub wspétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

Dodatni wynik finansowy uzyskany w ostatnich dziesi¢ciu latach obrotowych potwierdza
stabilng sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ-u w Lecznej i1 daje szans¢ dalszego rozwoju
placowki.

2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe
Wartosci pozycji z rachunku zyskéw 1 strat oraz bilansu za rok 2024, niezbedne do wyliczenia

wskaznikow ekonomiczno-finansowych, okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
zawiera ponizsza tabela:

stan na
dzien
L.p. Nazwa pozycji 31.12.2024
w tyrs zk.
1. | Wynik netto 5863
2. |przychody netto ze sprzedazy produktéw 171 385
3. |przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatlow 0
4. | Pozostate przychody operacyjne 5661
5. |przychody finansowe 1 405
6. |wynik z dziatalno$ci operacyjnej 4496
7. | $redni stan aktywow 181 296
8. |aktywa obrotowe 69 889
9. |Aktywa razem 188 028
naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej
10. | 12 miesiecy 0
11. | krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 66
12. | Zobowiazania krdétkoterminowe 26716
13. | Zobowigzania dtugoterminowe 0
zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
14. | miesiecy 0
15. | rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 944
16. | zapasy 1437
17. | §redni stan naleznosci z tytutu dostaw towardéw i ustug 19 547
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18. | $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 14 807
19. | Fundusz wlasny 130016

2.1. wskazniki zyskownoSci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci  wskaznikow  informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = Wynik netto x 100% /Przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i1 materialow + pozostate

przychody operacyjne + przychody finansowe = 3,29%
Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg¢$¢ przychodoéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogdtem — koszty ogdtem podmiotu.

Tabela oceny wskaznika zyskownosci netto

L.p. Przedzialy wartos$ci OCENA
1. ponizej 0,0 % 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0 % 4
4 powyzej 4,0% 5

2) wskainik zyskownosci dzialtalnosci operacyjnej (%) = Wynik z dziatalnosci
operacyjnej x 100% /Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze

sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne = 2,54%
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢

dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnos$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Tabela oceny wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j

L.p. Przedzialy warto$ci OCENA
1. ponizej 0,0 % 0
2. od 0,0% do 3,0% 3
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3. powyzej 3,0% do 5,0 % 4
4. powyzej 5,0% 5

3) wskaZnik zyskownosci aktywow (%) = Wynik netto x 100% / Sredni stan aktywow =
3.23%

($redni stan aktywow to suma aktywOw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
1 aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkos$ci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0ogdlng

zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Tabela oceny wskaznika zyskownosci aktywow

L.p. Przedzialy wartos$ci OCENA
1. ponizej 0,0 % 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0 % 4
4 powyzej 4,0% 5

2.2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1) wskaZnik biezgcej plynnosci = Aktywa obrotowe — nalezno$ci krotkoterminowe
z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) / Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania

z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na

zobowigzania krotkoterminowe = 2,52

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do spltaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Tabela oceny wskaznika biezacej ptynnosci
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L.p. Przedzialy wartos$ci OCENA

1. ponizej 0,60 0

2. od 0,60 do 1,00 4

3. powyzej 1,00 do 1,50 8

4. powyzej 1,50 do 3,00 12

5. powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania kréotkoterminowe 10
=0zt

2) wskaZnik szybkiej plynnosci = Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe

z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy / Zobowigzania krotkoterminowe —
zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy +

rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 2,47
Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami

1 aktywami finansowymi.

Tabela oceny wskaznika szybkiej ptynnosci

L.p. 50 OCENA

1. ponizej 0,0 % 0

2. od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

4 powyzej 2,50 powyzej lub jezeli
zobowigzania kréotkoterminowe 10
=0zt

2.3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw
1 ustug x liczba dni w okresie (365) / Przychody netto ze sprzedazy produktow +

przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow = 41,63
(Sredni stan nalezno$ci z tytulu dostaw 1 ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego 1 na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za §wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudno$ci ze S$ciggalnosciag swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.
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Tabela oceny wskaznika rotacji naleznos$ci

L.p. Przedzialy wartosci OCENA
1. ponizej 45 dni 3
2. od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw
1 ustug x liczba dni w okresie (365) / Przychody netto ze sprzedazy produktow +

przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow = 31,53
(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i uslug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Tabela oceny wskaznika rotacji zobowigzan

L.p. Przedzialy wartos$ci OCENA
1. do 60 dni 7
2. od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

2.4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaZnik zadluZenia aktywow (%) = (Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania

krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem = 14,71%

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu.

Tabela oceny wskaznika zadtuzenia aktywow

L.p. Przedzialy wartos$ci OCENA
1. ponizej 40 % 10
2. od 40% do 60% 8
3. powyzej 60% do 80 % 3
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| 4. | powyzej 80% | 0 |

2) wskaznik _wyplacalnosci = Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania

krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania / Fundusz wiasny = 0,21

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela oceny wskaznika wyptacalnosci

L.p. Przedzialy warto$ci OCENA
1. od 0,00 do 0,50 10
2. 0d 0,51 do 1,00 8
3. od 1,01 do 2,00 6
4. od 2,01 do 4,00 4
5. Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

3. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na dzien

31.12.2024 r.
wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 3,29 4
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) 2,54 3
ZySkOWHOéCi 3) wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) 3923 4
1. Razem 11
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej plynnosci 2,52 12
plynno$ci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 2,47 13
2. Razem 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 41,63 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 31,53 7
3. Razem 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 14,71 10
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,21 10
4. Razem 20
Laczna wartos¢ punktow 66
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Laczna ocena wskaznikow zyskownos$ci 11 punktow na 15 mozliwych, jest oceng wysoka
i $wiadczy o zdolno$ci szpitala do generowania zyskow oraz efektywnosci gospodarki
finansowej. W roku ubieglym taczna ocena wynosita 14 punktow. Spowodowane to bylo
wyzszg wartoscig wyniku finansowego

Ocena wskaznikow ptynnosci to 25 punkty na 25 mozliwych. Oznacza to zdolnos¢ szpitala do

terminowego regulowania zaciggni¢tych zobowigzan najbardziej ptynnymi aktywami, tj.
krétkoterminowymi nalezno$ciami i $rodkami pieni¢znymi posiadanymi na rachunkach
bankowych. W roku 2024 wskazniki biezacej pltynnosci i szybkiej ptynnosci (odpowiednio 2,71
12,47) sa na poziomie lepszym niz w roku poprzednim (2,77 1 2,52). Ogolna ocena jest wyzsza
o 3 punkty w stosunku do roku ubieglego (22 punkty). Swiadczy to o wysoce efektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami pieni¢znymi.

Ocena wskaznikow efektywnosci to 10 punktow na 10 mozliwych. Wskaznik rotacji
naleznos$ci na poziomie 41,63 dni jest wyzszy niz w roku ubiegltym (38,31) i oznacza, ze szpital
efektywnie $cigga swoje naleznosci. Niski wskaznik rotacji zobowigzan potwierdza zdolnos¢
Szpitala do terminowego ich regulowania. Ogolna ocena jest na tym samym poziomie jak w
roku poprzednim. Uzyskany w roku 2024 poziom wskaznikéw efektywnos$ci w dalszym ciagu
zapewnia zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan oraz stabilizacj¢ finansows.
Wskazniki zadluzenia ocenione zostaly na poziomie maksymalnym - 20 punktow na 20
mozliwych. Oznacza to, ze szpital jest wiarygodny finansowo i po raz kolejny potwierdza
zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Niskie wartos$ci wskaznikow zadhuzenia
aktywow oraz wyplacalnosci §wiadcza o tym, ze aktywa Szpitala w niewielkim stopniu
finansowane sg kapitatami obcymi. W roku ubieglym ocena tych wskaznikéw réwniez byla na
maksymalnym poziomie.

Laczna ocena punktowa jest bardzo wysoka. Na 70 punktéw mozliwych do uzyskania, SPZOZ
w Lecznej otrzymuje 66 punkow.

Ocena ta $wiadczy o dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala, mozliwosci dalszego
rozwoju poprzez realizacje zaplanowanych inwestycji oraz o braku zagrozen dotyczacych
dalszego funkcjonowania placowki w przysztosci.

Ogolna ocena wszystkich wskaznikow w roku 2024 jest na tym samym poziomie jak w roku
poprzednim. Uzyskana ilo§¢ punktow potwierdza dobra sytuacj¢ finansowa szpitala, jego
dalszy rozwoj oraz stabilnos$¢ na rynku ustug medycznych.

V. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINASOWEJ NA LATA 2025-2027
1. zalozenia do prognozy przychodow

e planowana wartos$ci kontraktu z NFZ w 2025 r. uwzglednia wzrost wyceny $wiadczen
medycznych oraz dodatkowe $rodki nalezne w zwigzku z uzyskanym certyfikatem
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akredytacyjnym. W latach 2026-2027 planuje si¢ rowniez wzrost warto$ci kontraktu
z NFZ, uwzgledniajacy wzrost cen za punkt rozliczeniowy.

e przychody ze sprzedazy pozostatych ustug medycznych (m.in. medycyna pracy,
diagnostyka dla POZ, optaty indywidualne itp.) szacowane sg na poziomie roku 2024
i planu finansowego na rok 2025;

e planowany wzrost pozostalych przychoddéw operacyjnych z tytutu rozliczenia dotacji
na zakup majatku trwatego rowniez w latach 2025-2027 wynika z pozyskania srodkow
zewngtrznych na zakupy inwestycyjne (m.in. darowizny sprzetu medycznego
z WOSP, zwrot z KPO érodkéw na budowe i wyposazenie ZOL i Geriatrii), ktére
zwigkszaja pozostale przychody operacyjne proporcjonalnie do odpisow
amortyzacyjnych;

e inne przychody operacyjne (w prognozie uwzglednione w pozycji D — pozostate
przychody operacyjne) takie jak otrzymane kary umowne czy przychody z tytulu
zdarzen losowych (otrzymane odszkodowania) sg trudne do zaplanowania. Do
prognozy przyjeto niewielki wzrost w stosunku do wykonania roku 2024;

e racjonalne zarzadzanie $rodkami finansowymi pozwoli na uzyskanie przychodow
finansowych z tytutu odsetek od lokat terminowych w latach 2025-2027. Prognoza tych
przychoddéw jest na poziomie nizszym niz w roku 2024, gdyz zaktada si¢ wykorzystanie
czesci wolnych srodkow na realizacje planowanych inwestycji.

2. zalozenia do prognozy kosztow

e koszty amortyzacji planuje si¢ na poziomie zblizonym do wykonania
w  roku 2024. W latach 2025-2027 planuje si¢ wzrost kosztoéw amortyzacji,
spowodowany przyjeciem do uzytkowania srodkow trwatych w budowie;

e do prognozy kosztow dziatalno$ci operacyjnej przejegto zalozenie wartosci na poziomie
porownywalnym w stosunku do roku 2024, z uwzglednieniem wzrostu cen materialow
i ustug;

e wzrost kosztow wynagrodzen w stosunku do wykonania za rok 2024 wynika
z ustawy regulujacej wzrost wynagrodzen pracownikdw medycznych — wzrost
wspotczynnika. Ustawa nie wskazuje Zrodla finansowania, z czego wynika, ze SPZOZ
pokrywa ten wydatek z wlasnych srodkow;

o wysoko$¢ kosztow wynagrodzen uwarunkowana bedzie réwniez wzrostem placy
minimalne;j;

e koszty ubezpieczen spolecznych i innych §wiadczen wzrastajag proporcjonalnie do
wzrostu wynagrodzen w zakresie sktadek ZUS. Koszty odpisu na ZFSS wynikaja
z okre$lonej w odpowiednich przepisach warto$ci odpisu na jednego zatrudnionego;

e koszty dzialalno$ci operacyjnej, takie jak podatki i optaty oraz pozostale koszty
rodzajowe, moga wzrosng¢ roéwniez w wyniku wzrostu stawek podatku od
nieruchomosci oraz wzrostu kosztoéw ubezpieczen OC i majatkowych;
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e pozostale koszty operacyjne stanowig grup¢ kosztow trudng do oszacowania. Wynikaja
one z kosztow umorzenia naleznosci, kosztow kar umownych, odpisow aktualizujgcych

naleznosci, nieumorzonej czesci sprzedanego lub zlikwidowanego majatku trwatego
oraz kosztow zdarzen losowych. Do prognozy przyje¢to wartosci zblizone do wielkos$ci
wykonania w roku 2024;

e koszty finansowe stanowia przede wszystkim odsetki od kredytéw, pozyczek
1 leasingow. Aktualnie SPZOZ w Lecznej nie posiada zobowigzan z tytulu kredytow
1 w okresie prognozowanym 2025-2027 nie planuje si¢ zaciggania zobowigzan z tego
tytutu.
Ponadto SPZOZ w Legcznej terminowo reguluje wszystkie zobowigzania, wigc nie
wystepuja koszty z tytutu odsetek za nieterminowe ptatnosci.

3. zalozenia do prognozy aktywéw bilansu

e warto$ci niematerialne i prawne zaplanowano uwzgledniajac roczng amortyzacje
aktualnie posiadanych programow oraz przyjecie do uzytkowania w roku 2025
1 kolejnych latach, nowych programéw 1 licencji, ktorych zakup bedzie wynikat
z biezacych potrzeb szpitala;

e prognoza warto$ci netto aktywow trwatych uwzglednia roczng warto§¢ umorzenia
posiadanych obecnie $rodkéw trwatych oraz wzrost wartosci aktywow o nowo
zakupiony majatek trwaty w wyniku realizacji planu inwestycyjnego;

e w SPZOZ w Lecznej nie wystepuja naleznosci dlugoterminowe i w prognozowanym
okresie rowniez przyjeto wartosci zerowe;

e dlugoterminowe rozliczenia mig¢dzyokresowe rowniez nie wystgpuja w SPZOZ
w Lecznej 1 nie planuje si¢ tych warto$ci w latach nastepnych;

e warto$¢ zapasow materiatdéw zaplanowano na poziomie zblizonym do stanu w roku
2024. Zakup lekow 1 sprzetu jednorazowego uzytku odbywa si¢ w drodze przetargéw
1 nie wystepuje potrzeba gromadzenia duzej ilo$ci zapasow. Wzrost moze wynika¢ ze
wzrostu cen rynkowych spowodowany inflacja;

e naleznosci krotkoterminowe stanowig gtownie naleznosci od NFZ z tytutu kontraktow
wedlug stanu na dzien bilansowy. Z uwagi na sposob finansowania $wiadczen,
przewiduje si¢ stabilny poziom naleznosci, a niewielkie zwigkszenie w latach 2025-
2027 wynika przede wszystkim z planowanego wzrostu, o ktérym byla mowa
w zalozeniach do prognozy przychodow;

e inwestycje krotkoterminowe w cato$ci wynikaja ze stanu $rodkow pienigznych.
W roku 2026 planuje si¢ spadek tej wielkosci w stosunku do roku 2024-2025
z powodu wydatkéw na zakupy inwestycyjne;

e krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe wynikaja z kosztéw dotyczacych roku
nastepnego, fakturowanych w roku poprzednim. Stanowig malo istotng pozycje
bilansow3 1 nie przewiduje si¢ wigkszych zmian w tym zakresie.
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4. zalozenia do prognozy pasywow bilansu

e prognoza wartosci kapitatu (funduszu) wilasnego jest $ci§le powigzana z prognoza
wyniku finansowego. Dodatni wynik finansowy zmniejsza strate z lat ubieglych i tym
samym nastepuje wzrost wartosci kapitatu wtasnego;

e kapital podstawowy, stanowigcy kapitat zatozycielski SPZOZ-u nie ulega zmianie
W prognozowanym okresie;

e rezerwy na zobowigzania w cato$ci dotycza rezerw na $wiadczenia pracownicze;

e nie planuje si¢ wystgpienia zobowigzan dlugoterminowych o okresie wymagalno$ci
powyzej 12-tu miesigcy z uwagi na brak kredytow i pozyczek;

e wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych z tytulu dostaw 1 uslug planuje si¢ na
stabilnym poziomie Pelna plynno$¢ finansowa zapewni terminowe regulowanie
zobowigzan 1 nie spowoduje ich wzrostu w bilansie. Warto$ci prognozowane na lata
2025-2027 wykazuja wzrost, ktéry moze by¢ spowodowany wzrostem cen zakupu
materialow i ustug.;

e zobowigzania publiczno-prawne wobec ZUS i1 Urzedu Skarbowego regulowane sa
terminowo 1 nie przewiduje si¢ wiekszych zmian stanu tych zobowigzan w bilansie,
poza wynikajacymi ze wzrostu wartosci sktadek ZUS i podatku dochodowego od oséb
fizycznych w powigzaniu ze wzrostem kosztow wynagrodzen.;

e inne zobowigzania wynikajg przede wszystkim z otrzymanych wadiow przetargowych
oraz z tytulu potracen z wynagrodzen za m-c grudzien danego roku, wyptacanych
w styczniu roku nastgpnego. Nie przewiduje si¢ istotnych zmian warto$ci tej pozycji
bilansowej w prognozowanym okresie;

e Fundusze specjalne w catosci dotycza wartoéci odpisu na ZFSS. Nie przewiduje si¢
istotnych zmian tej pozycji bilansowej. Niewielki wzrost wynika ze wzrostu podstawy
do odpisu na ZFSS na jednego zatrudnionego lub ewentualnego wzrostu liczby
zatrudnionych pracownikow;

e rozliczenia migdzyokresowe przychodow wynikaja w catosci z wartosci otrzymanych
dotacji 1 innych S$rodkéw zewnetrznych na zakup majatku trwalego, ktore
proporcjonalnie do odpisow amortyzacyjnych zwigkszaja pozostale przychody
operacyjne. Stan rozliczen miedzyokresowych w prognozowanym okresie pozostanie
bez wigkszych zmian w poréwnaniu z rokiem poprzednim poniewaz duza czeg$¢
inwestycji pokrywana jest ze srodkow wilasnych SPZOZ-u.;

Prognoza bilansu i rachunku zyskow i strat obejmuje gldwne pozycje tych sprawozdan bez
rozbicia analitycznego. Wszystkie prognozowane wielko$ci pozwalaja na wyliczenie

wskaznikow ekonomiczno-finansowych okreslonych rozporzadzeniem Ministra Zdrowia.

5. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2025-2027
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Dane za rok w tys. zl.

Wiersz | wyszczegdlnienie 2025 2026 2027
A przychody netto ze sprzedazy i zrownanie z nimi | 172300| 180895| 189 922
I przychody netto ze sprzedazy produktow 172900 181545] 190622
11 przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow -600 -650 -700
B Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 177480 | 185439 193 065
I Amortyzacja 11000] 12300] 13000
II Zuzycie materiatdow i energii 31100 32344 33638
III | ustugi obce 62980 65499| 68119
IV | Podatki i oplaty 250 260 270
\Y Wynagrodzenia 58500 60840 63274

VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 12 600 13 104 13 628

VII | pozostate koszty rodzajowe 1 050 1092 1136
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5180 -4 544 -3 143
D Pozostate przychody operacyjne 4 880 5581 5700
E pozostate koszty operacyjne 400 416 433
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -700 621 2124
G Przychody finansowe 1 000 1 000 1 000
H koszty finansowe 50 30 30
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 250 1591 3 094
J Podatek dochodowy

K ZysKk (strata) netto (I-J) 250 1591 3094

6. Prognoza aktywow bilansu na lata 2025-2027

Dane za rok w tys. zl.

Wiersz | wyszczegdlnienie 2025 2026 2027
A Aktywa trwale 127092 | 140172| 168995
I Warto$ci niematerialne i prawne 250 260 300
11 Rzeczowe aktywa trwale 126 842 | 139912| 168 695
III | naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
IV | Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
\Y dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
B Aktywa obrotowe 63266 51715 50056
I Zapasy 1 600 1 800 2 000
II Nalezno$ci krotkoterminowe 24850 25200| 26500

naleznosci z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty
1 do 12 miesiecy 24500 24700| 25800
naleznosci z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty
2 powyzejl2 miesiecy 0 0 0
III | Inwestycje krotkoterminowe 36812 24711 21552
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v ‘ Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4 4 4
AKTYWA RAZEM 190 358 | 191 887| 219 051
7. Prognoza pasywow bilansu na lata 2025-2027
Dane za rok w tys. zl.
Wiersz | wyszczegdlnienie 2025 2026 2027
A Kapitatl (fundusz) wiasny 130266| 131 857| 134951
1 Kapitat (fundusz) podstawowy 105 816| 105816| 105816
II Zysk (strata) z lat ubieglych 24200 24450| 26041
III | Zysk (strata) netto 250 1591 3094
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 60092 60030 84100
I Rezerwy na zobowigzania 6592 6 650 7100
w tym rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 900 930 950
11 Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0
111 Zobowiazania krotkoterminowe 26350 26700 27300
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie
1 wymagalnosci do 12 miesiecy 16100 16200] 16500
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie
2 wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0 0 0
3 zobowigzania publiczno-prawne 5100 5200 5400
4 zobowigzania z tytulu wynagrodzen 5000 5150 5250
5 inne zobowigzania 150 150 150
6 fundusze specjalne (ZFSS) 750 750 750
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 25500 25000] 48000
PASYWA RAZEM 190 358 | 191 887 | 219 051

VI. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE 1
W LATACH 2025-2027

OCENA PUNKTOWA

Wartosci $rednich stanow aktywdw, naleznosci 1 zobowigzan z tytutu dostaw 1 ushuga,
niezbedne do wyliczenia warto$ci wskaznikow w latach 2025-2027 zawiera ponizsza tabela:

1. Sredni stan aktywow 189 193 | 191123 | 205469
$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw towarow i

2. ushug 22751 24600| 25250

3. Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i1 ustug 16054 16150 16350

Sposob obliczenia wskaznikow ekonomiczno-finansowych oraz tabele oceny punktowej
poszczegbdlnych wskaznikow, zgodne sg z wzorami okre§lonymi w rozporzadzeniu Ministra
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Zdrowia, ktére szczegdtowo zaprezentowane zostaly w rozdziale IV. niniejszego raportu
»Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej na dzien 31.12.2024”

Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
b er . Warto$¢ Wartos$¢ Warto$¢
Grllpa Wskazniki wskaznika | Ocena wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,14 3 0,85 3 1,57 3
1. 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
Wskazniki  |operacyjnej (%) 0,14 3 0,85 3 1,58 3
zyskownosci | 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,13 3 0,83 3 1,51 3
Razem 9 Razem 9 Razem 9
2. 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,40 12 1,94 12 1,83 12
Wskazniki
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,26 13 1,70 13 1,70 13
Razem 25 |Razem 25 |Razem 25
3. 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 48,03 3 49,46 3 48,35 3
Wskazniki
efektywnoSci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 33,89 7 32,47 7 31,31 7
Razem 10 |Razem 10 |Razem 10
4. 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 13,84 10 13,91 10 12,46 10
Wskazniki
zadluzenia | 2) wskaznik wyptacalno$ci 0,20 10 0,20 10 0,20 10
Razem 20 | Razem 20 |Razem 20
Laczna wartos$¢ punktow ‘ 64 ‘ ‘ 64 ‘ 64
VII. PODSUMOWANIE

W roku 2024 wskazniki zyskownosci uzyskaly ocen¢ 11 punktow na 15 mozliwych,
a w okresie objetym prognoza laczna ocena wskaznikow zyskowno$ci wynosi 9 punktéw na
15 mozliwych, jest ocena wysoka 1 $wiadczy o zdolnosci szpitala do generowania zyskdéw oraz
efektywnosci gospodarki finansowe;.

Ocena wskaznikow ptynnosci w roku 2024 to 25 punktow na 25 mozliwych, w latach 2025-
2027 planuje si¢ rowniez 25 punktoéw, ilo$¢ najwyzszg z mozliwych do uzyskania.. Oznacza to
zdolno$¢ szpitala w prognozowanym okresie do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami 1 sSrodkami
pieni¢znymi posiadanymi na rachunkach bankowych.

Wskazniki efektywnosci zard6wno w roku 2024, jak 1 w prognozowanych latach uzyskaty oceng
10 punktow. Jest to maksymalna ilo§¢ mozliwa do uzyskania. Niska warto$¢ wskaznika rotacji
naleznosci oznacza, ze szpital nie przewiduje w najblizszych latach ktopotéw ze Sciggalnos$cia
swoich naleznosci. Niski wskaznik rotacji zobowigzan oznacza zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan w prognozowanym okresie.
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Wskazniki zadluzenia zar6wno w roku 2024 oraz w okresie prognozowanym rowniez uzyskaly
maksymalng ilos¢ punktow 20 na 20 mozliwych. Oznacza to, ze szpital nie utraci zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan i pozostanie wiarygodny i stabilny finansowo.

Laczna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w poszczegolnych latach jest
bardzo wysoka i wynosi odpowiednio: w roku 2024 — 66 punktéw na 70 mozliwych do
uzyskania, a w latach 2025-2027 po 64 punkty.

Prognozy bilansu oraz rachunku zyskéw i strat na lata 2025-2027 sporzadzone zostaty
w oparciu o mozliwe do zrealizowania zatozenia, oparte na aktualnie obowigzujgcym planie
finansowym na rok 2025 oraz planie inwestycyjnym na lata 2025-2027, co potwierdza
wiarygodno$¢ prognozowanych wartosci. Zalozenia przyjete do prognozy wskazujg na
zachowanie ciaglosci prowadzonej dziatalnos$ci w zakresie §wiadczenia ustug medycznych.
Laczne oceny punktowe w prognozowanym okresie wskazujg na utrzymanie w najblizszych
latach dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala, zapewniajacej biezaca plynnosé
finansowa, mozliwo$¢ generowania zyskOw oraz szanse dalszego rozwoju i1 ugruntowanie
pozycji na rynku ustug medycznych.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze w okresie najblizszych kilku lat nie przewiduje si¢ zagrozen
dotyczacych dalszego funkcjonowania SPZOZ-u w Lgcznej.
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